ACTA 13. En la Ciudad de Tijuana Baja California, siendo las catorce horas con treinta
minutos del dia dieciseis de febrero de dos mil veinticinco, se reunieron en la Sala de
Cabildo para celebrar Sesion Extraordinaria de Cabildo las y los Integrantes del
Honorable XXV Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja
Cadlifornia; cuyos nombres y firmas constan en la lista de asistencia que corre
agregada a la presente acta como apéndice nimero 1. Dirige la Sesion el Presidente
Municipal Ciudadano Ismael Burgueno Ruiz, con la representacion legal que le
confiere el articulo 16, fraccion V del Reglamento de la Administracion PUblica
Municipal de Tijuana, Baja California y conforme a lo establecido en los articulos 9
fraccion XIV y 61 del Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California, asi como el Secretario Fedatario de Gobierno Municipal Arnulfo
Guerrero Ledn, para efectos de dar fe de los actos y acuerdos aprobados en su
calidad de Secretario Fedatario de la presente Sesidon. - - - - - - == - === - - - oo
En el desahogo del punto 1 del orden del dia, el Secretario Fedatario de Gobierno
Municipal Arnulfo Guerrero Ledn, da cuenta de la existencia de quérum legal para
sesionar; encontrandose presentes la fotalidad de las y los infegrantes del H. XXV
Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California. - - ---------
Enseguida, y habiéndose declarado quérum legal, se dio lectura al Orden del Dia en
los siguientes terminos: - - - == = = === - - oo oo
Lista de asistencia y declaracion de quérum legal; Il. Proyecto de acta de sesion
anterior para su aprobacion; lll. Avisos; lll.1.- Aviso de movimientos Programdticos y
Presupuestales Automdaticos del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.
lll.2.- Aviso delegatorio en términos de lo dispuesto en la fraccion V del articulo 16 del
Reglamento de la Administracion PUblica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California. IV. Proyectos de acuerdos y resoluciones; IV.1.- Acuerdo relativo a la
solicifud al Congreso del Estado de Baja California para la autorizacion de la
celebracion de Contrato Plurianual para el arrendamiento de unidades recolectoras
de residuos solidos urbanos; IV.2.- Acuerdo relativo a la solicitud al Congreso del
Estado de Baja California para la autorizacion de la celebracion de Contrato
Plurianual para el servicio integral de limpieza y mantenimiento de vialidades; IV.3.-
Acuerdo relativo a la solicitud al Congreso del Estado de Baja California para la
autorizacion de la celebracion de Confrato Plurianual para el arrendamiento de
alumbrado publico en las Delegaciones municipales de La Presa, La Presa Este,
Sdnchez Taboada y San Antonio de los Buenos; IV.4.- Acuerdo relativo a la solicitud
al Congreso del Estado de Baja California para la autorizacién de la celebracién de
Conftrato Plurianual para el arendamiento de maquinaria y equipo para las
Delegaciones municipales; IV.5.- Acuerdo relativo a la solicitud al Congreso del
Estado de Baja California para la autorizacion de la celebracion de Contratos
Plurianuales de obras publicas del municipio de Tijuana, Baja California; IV.6.-
Acuerdo relativo a la remision al Congreso del Estado de Baja California para la
autorizacion de la celebracién de Contrato denominado “Contratacién Plurianual
del servicio integral de arrendamiento de 431 vehiculos para el desempeno de las
atribuciones de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana municipal del
XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, para los ejercicios fiscales 2025, 2026 y



2027"; IV.7.- Acuerdo relativo a la autorizacion de la celebracion de un contrato
plurianual para la prestacion del Servicio de la cobertura y modernizacion del Sistema
de Video Vigilancia en el municipio de Tijuana, Baja California; IV.8.- Acuerdo relativo
a la emision de las Reglas de Operacion de los Fondos Distintos de Aportaciones;
IV.9.- Acuerdo relativo a la abrogacion del Reglamento Interno del Comité Técnico
Asesor y de Vigilancia del Servicio de Alumbrados Publico y Prevencion de
Contaminacién Luminica para el municipio de Tijuana, Baja California, asi como la
aprobacién del Reglamento del Comité Consultivo del Servicio de Alumbrado
PUblico del municipio de Tijuana, Baja California y la instalaciéon del Comité; IV.10.-
Acuerdo relativo a la declaracion de imposibilidad para la operacion del banco de
tiro para el almacenamiento, disposicion y confinamiento de residuos de manejo
especial; IV.11.- Proyecto de iniciativa para la reforma a la Ley de Ingresos del
municipio de Tijuana, Baja California para el ejercicio fiscal 2025, mediante la adicion
a los articulos transitorios; V. Informes y dictdmenes de las Comisiones; Clausura de la
SESION. - - - - -
Una vez concluida la lectura del Orden del Dia el Secretario Fedatario lo somete a
votacién econdmica el cual es aprobado por unanimidad de los presentes. - - - - - - -
En el desahogo del punto 2 del orden dia, relativo al proyecto de acta de la Sesion
anterior de fecha nueve de febrero de dos mil veinticinco, para efecto de su
aprobacién, se solicitd la dispensa de lectura integra del documento, siendo
aprobada en votacién econdmica por unanimidad de votos de los presentes. Acto
seguido, el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Ledn, da cuenta de ello y con
fundamento en el Articulo 79 del Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, somete a votacion el contenido de la misma, la cual fue
aprobada por unanimidad de votos, la cual se agrega como apéndice nUmero 2. -
Continuando con el Orden del Dia, con relacién al punto 3.- Avisos, en relacion al
punto 3.1 el Secretario Fedatario solicita se haga constar que, en la convocatoria a
la presente sesion de cabildo, se han presentado los avisos de movimientos, de
acuerdo con lo dispuesto por el articulo 50 fraccion IV de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, y se asiente en el acta, asi
mismo el listado de los mismos y se agrega como apéndice nUmero 3. -----------
Continuando con el Orden del Dia, con relacion al punto 3.2.- el Secretario Fedatario
solicita se haga constar que, en la convocatoria a la presente sesién de cabildo,
Aviso delegatorio en términos de lo dispuesto en la fraccion V del artficulo 16 del
Reglamento de la Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California. y se asiente en el acta, asi mismo el listado de los mismos y se agrega
comoapéndice nUmero 4. - - - - - - - - - - - - oo oo oo
Se continua con el punto 4 del Orden del dia, en donde el Secretario Fedatario
Arnulfo Guerrero Ledn, quien solicita la dispensa de lectura infegra de lo contenido
en el 4.1 del orden del dia, para solo leer el proemio y puntos de acuerdo toda vez
que fue debidamente circulado como anexo de la correspondiente convocatoria,
en razén de que ya tienen conocimiento de su contenido, siendo aprobada en
votacion econdmica por unanimidad de votos de los presentes. - - - - - - - - - - - - - - -~
Continuando con el Orden del Dia el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Leén da



lectura al IV.1.- Acuerdo relativo a la solicitud al Congreso del Estado de Baja
California para la autorizacion de la celebracion de Contrato Plurianual para el
arrendamiento de unidades recolectoras de residuos solidos urbanos. Agregdndose
como apéndice nimero 5 a la presente acta bajo los siguientes: - - - - ------------
--------------------- EXPOSICION DE MOTIVOS- - - - - - =< - == - o oo oo
La prestacidn de los servicios publicos de manera eficiente y oportuna en las
diferentes delegaciones que conforman la municipalidad de Tijuana, Baja California,
no solo es una directriz principal en el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, sino
gue constituye la principal prioridad para la administracion del XXV Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California. Esto conlleva necesariamente que se adopten mecanismos
que le permitan al gobierno municipal enfrentar con éxito esta responsabilidad,
como es el caso de formalizar contfratos plurianuales, para que se atiendan de
manera integral estas necesidades. El mecanismo de confratacion plurianual para
determinados insumos, equipamientos y servicios constituye un reconocimiento
formal de que las necesidades, retos y desafios que la sociedad Tijuanense
demanda, deben ser abordados con un enfoque responsable y que va mds alld de
la temporalidad de un egjercicio fiscal, cuando se trata de buscar y obtener las
mejores condiciones de contrataciéon para la administraciéon publica. - -----------
—————————————————————————— CONSIDERANDOS - - - - - - - - - - - - o o e oo oo - -
PRIMERO.- Entre las razones de cardcter financiero y sobre una base operativa
vinculada a la naturaleza del servicio publico que se toman en consideracion para
optar por esta modalidad de contrato, encontramos las siguientes: - - - - - - - - - - - - - -
Limitaciones Presupuestales: El presente proyecto estd disenado considerando el
alcance, es decir, la cobertura que el Ayuntamiento de Tijuana, a través de la
Direccién de Servicios PUblicos Municipales, debe cumplir para que el servicio de
recoleccion de servicios solidos urbanos se realice, sin interrupciones en todas las
delegaciones del municipio de Tijuana. Como en todo proceso que involucra la
adquisicion de servicios, resulta mds conveniente para el Estado, definir sus
necesidades de cobertura, como en el caso que nos ocupa donde se frata de
recolectar al menos 1800 toneladas de residuos sdlidos urbanos producidos cada dia
en la ciudad de Tijuana, y arrendar el nUmero necesario de unidades recolectoras y
tractocamiones con caja de transferencia, para trasladar los RSU al lugar de
confinamiento final, en las cantidades necesarias que se requieran, lo que siempre
serd mds econdmico, al ser suministradas por una empresa cuya naturaleza y razéon
de existir es precisamente, trabajar con RSU, de acuerdo con los siguientes criterios: -

Contratacién Plurianual (pros)

La ciudad requiere al menos 291 camiones | El Ayuntamiento, al contratar a una
recolectores de carga trasera de 21 yardasy 41 | empresa especializada que ofrece un
fractocamiones de 45 ft. Para tener una | servicio ‘“Llave en mano” en una
capacidad de recoleccién que se agjuste a la | modalidad de pago mensual fijo, en el
demanda de al menos 1800 toneladas diarias, | que ellos realizan la inversidn, su costo se
a lo que hay que sumar los recursos para el | amortiza durante la  vigencia del
mantenimiento preventivo y correctivo de | contrato, teniéndose en automdtico la
dicha flotilla. Es claro que el municipio no | cobertura para el manejo de los RSU.




puede realizar una adquisicibn de estos
equipamientos, porlo que se requiere contratar
servicios especializados. Al hacer el contrato
plurianual, estard garantizado durante la
presente administracion, que se contard con
capacidad suficiente para la cobertura de
recoleccién de RSU.

Al fijar en 2025 el precio fijo de la renta
hasta 2027, hay un efecto positivo en las
finanzas del Ayuntamiento, que no tendrd
que reiniciar el procedimiento de
contratacién al finalizar cada ejercicio
fiscal.

La flotilla que la Direccidn de Servicios PUblicos
Municipales utiliza para recolectar RSU, es
insuficiente para lograr el objetivo de recolectar
al menos 1800 toneladas diarias de basura,
debido a que se trata solamente de 172
camiones de carga frasera de 21 yardas y 28
fractocamiones de 45 ft. Lo cual significa que

nuestra capacidad de cobertura, es
ligeramente superior a las 1000 toneladas
diarias.

La empresa que resulte adjudicada
garantizard mediante fianza el
cumplimiento de su contrato, por lo que
uno de los criterios técnicos para definir al
proveedor, serd su capacidad de
cobertura, para poner a disposicion de la
Direccién de Servicios PUblicos
Municipales, al menos 119 camiones
recolectores de carga frasera de 21
yardas y 13 fractocamiones de 45 ft.

La fianza le brinda al Municipio la
seguridad juridica que requiere durante la
presente administracion, eliminando con
ello el proceso de cambio de ejercicio
fiscal que conlleva la posibilidad de
quedarnos sin cobertura para recolectar
la basura.

Las consecuencias de dejar de recolectar al
menos 800 toneladas de basura por dia en la
ciudad, serian de indole catastréfico: Habria
desorden social, enfermedades causadas por
los focos de infeccion, lo que provocaria muy
seguramente que la poblacién al ver que su
Gobierno no dispone de la basura se deshaga
de ella ya sea guemdndola o en vertederos
clandestinos con los consecuentes efectos

negativos al ambiente, pues  habria
contaminacién de los mantos fredticos
aofectando la ya de por si  precaria

disponibilidad de agua no confaminada.

Con una empresa que asuma la
prestacion del servicio de recoleccion de
RSU, por el déficit que la Direccién de
Servicios PUblicos Municipales no puede
atender, se logrard combinar la
cobertura hasta acercarse
prdacticamente al 100 % del requerimiento
de la ciudad.

Cabe mencionar que en los meses de
diciembre y enero, la presibn por
recolectar RSU aumenta casi en un 40%,
es decir HAY MAS BASURA que recolectar
y es precisamente cuando mds seguridad
y tranquilidad se requiere en el sentido de
qgue el servicio de recoleccién estd
garantizado, por lo cual al hacerlo
plurianual, se rompe con el paradigma
de que cuando mds se necesita el
servicio, es cuando estd por terminar la
vigencia del confrato con el proveedor, y
se concluye en un enfoque en lo




administrativo, en lugar de prever un
servicio eficiente y continuo.

Si bien es cierto el municipio no cuenta con la | Al contratar a una empresa
capacidad financiera para adquirr  en | especializada POR UN PERIODO
compraventa las flofilas de unidades | PLURIANUAL, ésta tendrd la seguridad
requeridas para brindar con excelencia el | juridica suficiente para hacer un plan de
servicio de recoleccion de RSU, si cuenta con el | inversidn de sus flotillas, que nos garantice
recurso humano para manejar las unidades. | al Municipio, una prestacion continua del
Para que ese personal se encuentre activo de | servicio y sin interrupciones.

manera permanente se requiere que el
contrato de servicios no se limite al término del
ejercicio fiscal. En la prdctica sobre la base
anuadlizada, se presentan problemas de
cobertura, por la forma del contrato, ya que los
proveedores no tienen seguridad juridica vy
requieren la devolucion de sus unidades,
mientras que el Municipio se ve limitado a hacer
confratos modificatorios por una vigencia
adicional muy limitada de apenas el 20%, pues
estamos ante la presencia de candados
legales que tienen un alcance general y estdn
despojados o mejor dicho, no fueron
concebidos tomando en cuenta las
necesidades que enfrenta el dinamismo de una
Ciudad como lo es Tijuana, B.C.

El Ayuntamiento no fiene la capacidad para | EI  proveedor asume, como und
reparar y menos sustituir en forma inmediata las | caracteristica  de sus  servicios, la
unidades que dejan de funcionar por cualquier | obligacién de sustituir las unidades
razén (siniestro, falla mecdnica, etc.). Sin | danadas en forma inmediata. Siendo
embargo, la necesidad de recolectar los RSU, | ésta  una cualidad de calidad vy
siempre estd presente y creciendo. Lo anterior | oportunidad que se requiere para
significa, que con un confrato plurianual, se | responder al desafio de recolectar al
tendrd la certeza juridica de que esta | menos 1800 toneladas de  RSU
sustitucion  de  unidades se  encuentre | diariamente.

debidamente garantizada aun cuando
cambie el ejercicio fiscal y ademds, se
garantizard que la falta transitoria de unidades
no afectard la calidad del servicio de
recoleccién de RSU.

Evaluando lo antes mencionado, el arrendamiento solicitado por la Direccidén de
Servicios PUblicos Municipales, no solo nos permitird continuar con la disposicion
inmediata del equipo indispensable para la atencidn del servicio de limpia, de igual
forma, en términos de modelo, es un sistema conocido y operado por los choferes
de la misma arrendadora que participan de esta labor, los cuales ya cuentan con la
experiencia y conocimientos técnicos que les permiten operar de manera efectiva
dichas UNidades. - == - === === oo oo oo oo



Asi mismo, por la demanda de recoleccion de RSU que se ha visto incrementada, se
presenta la imperante necesidad de aumentar la cantidad de los camiones
disponibles para la ejecuciéon de las rutas, mismos que en términos econdmicos, no
resultan convenientes para este Ayuntamiento de Tijuana debido al costo directo
que implica su mantenimiento y reparacion; en tanto que bajo este nuevo esquema
de arrendamiento, los gastos correspondientes al mantenimiento preventivo vy
correctivo de los vehiculos, incluyendo todo tipo de refacciones y de servicios para
tal efecto, por concepto de mano de obra o refacciones, serdn costeados por el
proveedor asignado; contando ademds, con la sustitucion o reemplazo de los
camiones recolectores de carga trasera, en caso de falla mecdnica o reparacion
que requieramds de tres dias. - - === === - - - oo - e oo
Por lo antes mencionado, la Direccidén de Servicios PUblicos requiere continuar
arrendando las unidades recolectoras actualmente en operacion, a fin de evitar la
reaparicién de las condiciones desfavorables previas en que se encontraba el
servicio publico de limpia, con la consecuente acumulacién de RSU por el retraso en
la ejecucion de las rutas, incremento acelerado por el desgaste de equipo y por
tanto las descomposturas recurrentes de los vehiculos propiedad del Ayuntamiento,
con la consecuente inactividad de unidades para prestar el servicio y un mayor
gasto en su mantenimiento, en consumo de combustible, asi como el pago de
personal por laborar jornadas extraordinarias. De mantenerse esta situacion, derivaria
en la proliferacién de basureros clandestinos, obstruccién de desagUes y drenajes
abiertos; invasion de caminos, emision de olores desagradables y polvos irritantes,
con consecuencias negativas para la salud de la poblacién. - - - - - - -------------
Bajo las premisas anteriores, resulta pertinente que se lleve a cabo el proceso de
adquisicion del servicio de arrendamiento de los vehiculos recolectores antes
descritos desde el uno de abril de 2025 al 30 de septiembre de 2027, de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 19 del Reglamento de Adquisiciones, Contratacion
de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja California. - - - - - - -
En perspectiva, de no contar con dichos vehiculos, se tendrian las siguientes
AfeCtaCioNes: - - = == == - s oo o oo
Se dejaria de cubrir el 30% de las 785 rutas de recoleccion de RSU existentes. - - - - - -
Se dejarian de recolectar aproximadamente un total de 112,000 toneladas de
residuos soélidos urbanos Al ANO. - - === - === - - oo oo
Por falta de tracto camiones con caja, se dejarian de 1,440 vigjes al sitio de
disposicién final y los vehiculos recolectores tendrian que hacer la funcidn de traslado
ol ol N g e B i e
Por la antigledad del parque vehicular destinado a la recoleccion de residuos
solidos urbanos y a la transferencia de los mismos, habria un incremento de fallas



mecdnicas y, por tanto, descomposturas recurrentes de los vehiculos propiedad del
Ayuntamiento. - - - == - - - - s oo oo
Ademds, que se incrementaria la inactividad de unidades por descomposturas
mecdnicas al sobre usar para prestar el servicio, ocasionando un mayor gasto en su
mantenimiento correctivo. - - - - - === == - - - - oo
Proliferarian los basureros clandestinos, obstruccion de desagues y drenajes abiertos;
invasion de caminos, emision de olores desagradables y polvos irritantes, con
consecuencias negativas para la salud de la poblacion. - - - - - - - - - === - oo
El personal de recoleccion tendria que laborar en jornadas extraordinarias con el
consecuente incremento del gasto por tiempo extraordinario. - - - ---------------
SEGUNDO.- En el caso que nos ocupa, sometemos a la aprobacién del Honorable
Cabildo, el acuerdo que nos permitird solicitar a su vez al Congreso de Baja California
la autorizacién que prevé la fraccion VII del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California en vigor, para la adquisicion,
por medio de arrendamiento por periodo de 30 meses; o sea del 1 de Abril de 2025
al 30 de septiembre de 2027, de los siguientes equipamientos de urgente necesidad
para brindar el servicio publico de recoleccion de residuos sélidos urbanos (RSU), en
las nueve delegaciones que conforman el municipio de Tijuana, Baja California asi
como sus montos maximos por ejercicio fiscali - - - -------------------------- -

No. Descripcion Cantidad |
1 |Compactador de basura de 21 yardas modelo 2022 5
2 |Compactador de basura de 21 yardas modelo 2023 20
3 |Compactador de basura de 21 yardas modelo 2024 32
4 |Compactador de basura de 21 yardas modelo 2025 45
5 |Tractocamion con caja de transferencia modelo 2017. 6
6 |Tractocamion con caja de transferencia modelo 2025 7
7 |Recolector de carga lateral 13 yardas modelo 2023 5
8 [Recolector de carga lateral 11 yardas modelo 2024 9
TOTALES 129

Los montos maximos por cada ejercicio fiscal son: - -------------------------

.. Monto maximo a cubrir
Ejercicio s e s
por ejercicio
2025 (9 meses) Abril a Diciembre 261,145,220.49
2026 (12 meses) Enero a Diciembre 348,193,627.32
2027 (9 meses) Enero a Septiembre 261,145,220.49
Monto Maximo Total 870,484,068.30

TERCERO.- El arrendamiento de los camiones recolectores, compactadores y tracto
camiones obedece a que en las condiciones actuales el municipio carece del
equipamiento necesario para atender el 100% de los servicios de recoleccion y



traslado al sitio de disposicion final de los residuos sélidos urbanos. La recoleccion de
basura es un servicio publico esencial, que se requiere cumplir durante periodos
confinuos de 24 horas los siete dias de la semana, siendo necesaria una
disponibilidad permanente del equipo de recoleccién durante la vigencia del
contrato plurianual de servicios. Por sus caracteristicas y las necesidades que la
ciudad enfrenta, el Ayuntamiento requiere la contratacién de un proveedor que
ponga a nuestra disposicidon estos equipos en la modalidad “llave en mano”, con
disponibilidad inmediata que se requiere para lograr la cobertura del servicio, que
en Tijuana representa alrededor de 1,800 toneladas que diariomente deben ser
procesadas, de conformidad con las siguientes descripciones: - - ---------------

ESTACIONES DE TRANSFERENCIA

SEMANA VIAJES A VIAJES A VIAJES A
TRS:::,S:‘;)”" RELLENO TRAN:;E:"\”Z L2 RELLENO TE\‘:::::E;L:a RELLENO SUMATORIA

SANITARIO SANITARIO SANITARIO
01-05 1,315.17 4 1,325.39 &5 1,462.11 o 4,102.67
0612  [Taigoaaz 74 £165.08 90 | 1,886.48 79 w2555
18-13 1,416.14 65 toihat 66 1,911.78 88 aoneds
2028 1,779.15 78 R 71 1,572.32 70 487623
i 1,428.59 55 Loz 38 1,171.78 45 5,658-39

TOTALES 7,663.52 7,584.29 23,252.28

SeTOR TONELADAS EN RELLENO VIAJES A RELLENO
SANITARIO SANITARIO

CENTRO 1,587.05 261 !

LA MESA - ST 4,608.90 724

S.A.B. 3,409.74 520

OTAY - CENTENARIO 4,984.53 677 |

PLAYAS DE THUANA 2,845.44 412

LA PRESA - CC 4,815.90 783

TOTAL 22,251.56 3,377

CUARTO. - La Direccion de Servicios Publicos Municipales por medio del oficio
presentd las necesidades de equipamiento para la recoleccidén de residuos sélidos
urbanos, que nos llevan a la celebracion del presente acuerdo. Cabe mencionar
que el esquema de arrendamiento plurianual propuesto resulta conveniente y
6ptimo ya que, el Ayuntamiento de Tijuana, no cuenta en este momento con
presupuesto para la adquisicidn y mantenimiento de 129 unidades para la
recoleccidén de los RSU. Cabe mencionar que el Director de Servicios PuUblicos
Municipales estd acreditando que el costo beneficio para el Ayuntamiento radica
en la viabilidad de contar con un esquema de arrendamiento a precio fijo, que
como se verd mds adelante, no afectard o pondrd en peligro el equilibrio de las
finanzas municipales. - - - = - == == == - o - oo e oo

Por lo anterior, al recibir la solicitud de la Direccidn de Servicios PUblicos Municipales
con todos los requerimientos necesarios, el Honorable Cabildo del H. XXV



Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, valida la adquisicion por medio de

arrendamiento plurianual a precio fijo, de las unidades descritas en la exposicion de
motivos Segunda, en un esquema de 30 meses contados a partir del mes de abril del
2025 y hasta el 30 de septiembre del 2027, - - - - - === - - - - o oo m oo oo
QUINTO. - Para mejor proveer en la viabilidad de la contratacion plurianual materia
del presente acuerdo, conviene armonizar el precepto que dispone el articulo 73 de
la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California con
el 38 del Reglamento de Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos
para el Municipio de Tjuana, Baja California'y al respecto enconframos lo siguiente:
ARTICULO 38.- CONTENIDO DE LOS CONTRATOS: Los contfratos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios contfendran, como minimo, lo siguiente: - - - - - - - - - - - - - -
|.- La autorizacién del presupuesto para cubrir el compromiso derivado del contrato;
Il.- La indicacién del procedimiento conforme al cual se llevé a cabo la adjudicacion
del contrat. = - - === - c - c oo e e
Este apartado es congruente con lo que dispone el articulo 73 fracciones | y Il de la
Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, ya que
en dicho cuerpo normativo se regula la viabilidad de los contratos plurianuales para
los municipios, por lo que queda implicito que el presente acuerdo, constituye un
pAso previo y necesario para que el ciudadano Presidente Municipal solicite al
Honorable Congreso del Estado de Baja California, la autorizacion a que se refiere la
fracciéon VIl del mismo articulo 73, en el entendido de que, el contrato que por dicha
via se autorice habrd de cumplir no solo con los extremos que ese numeral define,
sino con los propios que ya el articulo 38 del Reglamento Municipal de Adquisiciones
senala como contenido minimo de los confratos. - - - - - - === - - == - - -o - oo
lll.- El precio unitario y el importe total a pagar por los bienes, servicios o
ArEeNAaMIENTOS, = = = = = == == == = f oo m e oo
IV.- La fechaq, lugar y condiciones de enfregaQ; - - - - == --=------=--—-——---------
V.- Porcentaje, numero y fechas de las exhibiciones y amortizacion de los anticipos
QUE S OTOrgQUEN, - - - - = - — - - s s o s oo m oo oo
Vl.- Forma y términos para garantizar los anticipos y el cumplimiento del contrato;
VIl.- Plazo y condiciones de pago del precio de los bienes, servicios o arrendamientos;
VIIl.- Precision de si el precio es fijo o sujeto a gjustes y, en este Ultimo caso, la formula
o condicion en que se hard y calculard el gjuste; - - - - === - - === ---=- - --
IX.- Penas convencionales por atraso en la entrega de los bienes, servicios o
arrendamientos, por causas imputables a los proveedores; - --------------------
X.- La descripcién pormenorizada de los bienes, servicios o arrendamientos objeto del
contrato, incluyendo en su caso la marca y modelo de los bienes, y - ------------
Xl.- Salvo que exista impedimento, la estipulacion de que los derechos de autor u
ofros derechos exclusivos que se deriven de los servicios de consultorias, estudios e
investigaciones contratados, invariablemente se constituiran a favor del Municipio. -
Xll.- El jefe del Departamento de Licitaciones deberd suscribir de visto bueno dicho
INSHTUMENTO. = = = = = = = = s m o m oo oo oo oo



SEXTO.- En atencidn a todo lo manifestado, en cumplimiento a lo dispuesto en la
fraccion | del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del
Estado de Baja California, se desprende que este gobierno municipal requiere llevar
a cabo un contrato plurianual para el servicio de recoleccion de RSU, que permita
implementar las acciones estratégicas de manera continua en materia de
recoleccion y disposicion final de residuos sdlidos urbanos, a través de una
contratacion de 30 meses y que por ende rebasa el ejercicio fiscal 2025 y cuya
vigencia serd hasta el término de esta administracién, el dia 30 de septiembre de

El Ayuntamiento Municipal de Tijuana, requiere contar con camiones recolectores en
cantidad suficiente para cubrir las necesidades de las delegaciones municipales en
materia de limpia, por lo que la inmediata disponibilidad de estos equipos, podrd
resolver las diversas problemdticas donde se requiere una disponibilidad
permanente, ya que estardn disponibles las 24 horas del dia si esto fuera necesario,
para cumplir cabalmente con la responsabilidad de la presente administraciéon
municipal en la prestacion del servicio de recoleccion de servicios solidos urbanos,
para lo cual se requiere contratar en un esquema de 30 meses, bajo la modalidad
de precio fijo, lo cual resulta mds benéfico para el Ayuntamiento, que el contratar
por 12 meses o adquirir mediante una compraventa dichos equipos por la inversion
que esto conlleva. Conviene precisar que el enfoque plurianual de la contratacion
obedece a las siguientes circunstanCias: - - - - - - = - == === - - - - oo
a).- El Ayuntamiento, al contratar a una empresa especializada que ofrece un
servicio “Llave en mano” en una modalidad de pago mensual fijo, en el que ellos
realizan la inversion, su costo se amortiza durante la vigencia del contrato, teniéndose
en automdadtico la cobertura para el manejo de los RSU. === - === === - - oo oo
b).- Al fijar en 2025 el precio fijo de la renta hasta 2027, hay un efecto positivo en las
finanzas del Ayuntamiento, que no tendrd que reiniciar el procedimiento de
contratacién al finalizar cada ejercicio fiscal. == - - === - === - oo e oo
c).- La empresa que resulte adjudicada garantizard mediante fianza el cumplimiento
de su contrato, por lo que uno de los criterios técnicos para definir al proveedor, serd
su capacidad de cobertura, para poner a disposicion de la Direccién de Servicios
PUblicos Municipales, al menos 119 camiones recolectores de carga frasera de 21
yardas y 13 fractocamiones de 45 ft. - - - - - = - - - - o e oo oo
d).- La fianza le brinda al Municipio la seguridad juridica que requiere durante la
presente administracién, eliminando con ello el proceso de cambio de ejercicio fiscal
que conlleva la posibilidad de quedarnos sin cobertura para recolectar la basura. - -
e).- Con una empresa que asuma la prestacion del servicio de recoleccién de RSU,
por el déficit que la Direccidn de Servicios PUblicos Municipales no puede atender,
se logrard combinar la cobertura hasta acercarse précticamente al 100 % del
requerimienfode laciudad. - - - - - - - - - - - - oo oo
f).- Cabe mencionar que en los meses de diciembre y enero, la presidon por recolectar
RSU aumenta casi en un 40%, es decir HAY MAS BASURA que recolectar y es
precisamente cuando mds seguridad y tfranquilidad se requiere en el sentido de que
el servicio de recoleccion estd garantizado, por lo cual al hacerlo plurianual, se
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rompe con el paradigma de que cuando mds se necesita el servicio, es cuando estd
por terminar la vigencia del confrato con el proveedor, y se concluye en un enfoque
en lo administrativo, en lugar de prever un servicio eficiente y continuo. - ---------
g).- Al contratar a una empresa especializada POR UN PERIODO PLURIANUAL, ésta
tendrd la seguridad juridica suficiente para hacer un plan de inversion de sus flotillas,
que nos garantfice al Municipio, una prestaciéon contfinua del servicio y sin
INTeImMUPCIONES. = - = - == = = - o oo oo e e oo
h).- El proveedor asume, como una caracteristica de sus servicios, la obligacion de
sustituir las unidades danadas en forma inmediata. Siendo ésta una cualidad de
calidad y oportunidad que se requiere para responder al desafio de recolectar al
menos 1800 toneladas de RSU diariomente. - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo oo
Todo lo anterior, se encuentra enmarcado en el cumplimiento de las obligaciones
constitucionales del Ayuntamiento, respecto de la prestacion de los servicios
pUblicos, como lo es el de la recoleccién de los RSU, donde un enfoque plurianual,
garantiza que no haya interrupciones, por cambio de ejercicio fiscal y generacion
de NUevos CoNtratos. = - - - == == = o m oo
SEPTIMO. - En observancia a lo dispuesto en la fraccién Il del articulo 73 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California los principales
beneficios que se desprenden de la celebracidon de este contrato plurianual, se
encuentran los siguientes: - - = - == - = - o - e oo oo
Dentro de los Beneficios ECONOmMICOS: = - === === == - o cc o m oo e
Eliminacion de la necesidad de adquirir en compraventa con una fuerte inversion la
totalidad de equipos necesarios para cumplir con el mandato que implica brindarle
estos servicios publicos a la comunidad, incluidos los costos de mantenimiento de las
unidades, asi como en llantas, refacciones y lubricantes.

POliza de segQUIOS. - - = = === == - oo oo e oo
Imagen institucional (engomMAdo). - = - === - == == == o oo
Mantenimiento y asistencia técnica. - - - - - - - - - - - - - - - oo
Mantenimiento preventivoy correctivo. - - == == - == - - m o - oo oo
Cambio de neumdticos, conforme a desgaste natural, de conformidad a la NOM-
086-1-SCFI-2020. - - = = = - === - e m oo oo
Gastos controlados. - = == === == - - s oo oo oo
Gestibn vehicular, = === === - - oo e oo
Sistema de gestion (software que permita identificar en tiempo real la ubicaciéon de
la unidad, paro de Motor, emita reportes especializados, de conformidad a lo que
necesitan los servicios publicos de Tijuana). - === - === === - oo
Pagos mensuales fijos. - == - === === == c oo oo
Eliminacion de riesgo de depreciacion de launidad. - - - - --------------------
No se descapitalizard por una inversion inicial mayor. - = - === == === - === - == - - - - -
Atencion inmediata para la realizacién de servicios, sin depender de trdmites
burocrdticos o crédito con proveedores y prestadores de servicios. - -----------
Implantacion de equipo GPS, telemetria, paro de motor. - - - - ----------------
Reporte especializado en tiempo real (se compartirdn usuarios con el municipio de
Tijuana), call centers las 24 horas del dia (ejecutivo de cuenta) - - --------------
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Equipamientoencada unidad. - - - - - === - - - oo e oo
Acondicionamiento, registros, imparticion de cursos (capacitacion). - -----------
Adiestramiento de software, cuidado y manejo de las unidades. - - - ------------
Lo anterior se ve reflejado en las partidas del presupuesto de egresos, que sufrirdn un
impacto positivo por la celebraciéon del presente contrato plurianual. -----------
Relleno de UREA a los camiones, de 20 a 30 lts. por semana, para control de
CONTAMINACION. == = = = = = s - o oo oo oo oo
Atencidon personalizadd. - - - == - == - - m e oo e
Asesoria legal para la flotilla en caso de hechos de trdnsito. - - - - - - - - - - === - - - - -
Dentro de los beneficios sociales se encuentran: - - - - - === === == - oo oo oo
Cada delegacion contard de manera inmediata con unidades suficientes para la
recoleccion de los RSU. - === === - - - oo m e
Disponibilidad 24/7, creando mayor presencia del servicio publico de recoleccion de
RSU en el municipio de TijuanQ. = == == == == - == o c oo o e
Reduccion al tiempo de respuesta que enfrentariamos sin contar con estas unidades
de recoleccion de RSU con la consecuente afectacion a la salud publica por
acumulacién de basuraenlascalles. - === - === === - oo oo oo
Incremento en la eficiencia en la prestacion de los servicios publicos municipales. - -
Fomentar la confianza en la comunidad, en sus autoridades delegacionales. - - - - -
Evitar focos de infeccidn por acopio de basurd. - - -=--=----------~--~~---~----
Mejorando el impacto socialde lacivdad. - - ---------------- oo
El esquema de un Servicio de Arrendamiento de camiones recolectores vy
tractocamiones para la de recoleccion de RSU en el municipio de Tijuana, Baja
California, representa la mejor alternativa para otorgarlo de manera eficiente, con
el equipo mds moderno posible, y con la calidad que garantice en todo momento
un preciso control financiero por medio del establecimiento de una renta mensual
fija y los servicios llave en mano (servicio integral full service), asociados a cada
unidad como son: seguro de cobertura amplia con deducible, mantenimiento
preventivo, mantenimiento correctivo, servicio de geolocalizaciéon, sistema de
administracién de flota via web, gestoria en placas, trdmites, tenencias, call center
exclusivo, ejecutivos de cuenta exclusivos y rotulacion, todo lo cual estard a cargo
del pProveedor. - - - - = - = - oo oo oo
El Municipio de Tijuana a través de la Direccion de Servicios PUblicos requiere la
contrataciéon de flotilla para la recoleccidon de residuos sélidos urbanos, por medio
de un confrato plurionual de arrendamiento (servicio integral full service) por un
periodo de 30 meses, que inician el 1 de abril de 2025 para concluir el 30 de
septiembre de 2027. Sirve de sustento a lo anterior el hecho de que el Ayuntamiento
carece de las flotillas suficientes, asi como, de la posibilidad de realizar una inversion
de recursos onerosa, que representaria una adquisiciéon de esta naturaleza, sin contar
con el presupuesto para el mantenimiento Integral de dichas unidades. ----------
Eficiencia en la ejecucidon del servicio publico. El personal de la Direccidén de Servicios
PUblicos Municipales, no se distraerd en la gestion administrativa de estas flotillas de
unidades recolectoras de RSU, que estardn a cargo del proveedor, como son: aq)
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relacion con talleres mecdnicos, b) negociaciones con companias aseguradoras, C)
organizacion y distribuciéon del personal operativo, entre otros. - - - - - - - - - - - - - - - - --
La presente contratacion plurianual obliga a la Tesoreria Municipal a considerar en
el presupuesto de los ejercicios 2026-2027, en las partidas correspondientes el fecho
financiero que representa el valor del contrato. - - - - - - - - - - == - - oo oo oo oo
BENEFICIOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS, LOGISTICOS, Y OPERATIVOS, QUE
JUSTIFICAN LA CONTRATACION PLURIANUAL 2025, 2026 Y 2027- - - === === == === - -

El servicio de arrendamiento a contratar y el precio de los mismos, segun las
circunstancias que concurren para el presente caso, se encuentra motivado en
criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia
que aseguren las mejores condiciones para los Servicios PUblicos como se indica a
continuacién. Todos los beneficios que el servicio de arrendamiento debe incluir se
relacionan a confiNnUACION: = - = = = = = = === m o oo oo
A.Polizade seguro. - - - - - - - - - - - - oo
El prestador del servicio de arrendamiento de las unidades vehiculares garantizard
que, durante la vigencia del contrato, cada vehiculo cuente con una pdliza de
seguro de cobertura amplia. Dicho seguro debe cubrir la destruccion, pérdida o
dano parcial o total por cualquier causa y contard como minimo con las siguientes
coberturas: - - - - -

Seguro de cobertura amplia con asistencia juridica y auxilio vial, - - - - - - === - - - - - - -
Poliza de seguro con cobertura amplig. - === - === == - - - oo oo
Asistencia legal y trdmite de fianza. - - - - - === - - - - - - oo
Defensalegal. - - - - - - - - = m o m e e
Blelalel e = (el=] (o I e e e TP
Autos sustitutos en caso de siniestro, averia mayor o robo total. - - ---------------
Los deducibles que apliquen respecto del punto anterior de las presentes
especificaciones, y todos los supuestos correrdn por cuenta del prestador del servicio.
Responsabilidad Civil. = == === == == o - o oo e e oo
Gastos MEdiCOs A OCUPANTES- = - = = = == = o c oo
Deducibles. - cero deducibles- - - - - == - == - oo e oo
B. Documentacidon vehicular, - - - - - - - - - - - - oo oo
Las Unidades vehiculares objeto del presente arrendamiento deberdn contar con la
documentacion necesaria en materia legal, administrativa, fiscal, vial, ambiental y
con "seguro” para su libre circulacion: = - - - - - - - - - oo oo

POlizA de SeQUI0. == = - === m - oo m oo oo
Tarjeta de circulacion. - - == - === = - o oo oo
Manual de usuario/equipamiento/mantenimiento. - - - - - - - - == - - - - - - - - - -
C.DelKilometraje. - - - - - - - - - - - - - oo oo
El kilomeftraje serd libre en el uso durante la vigencia del contrato, por lo que los
kilbmetros recorridos no tendrdn ningun costo adicional. - - - ------------------
D. Alta, trdmites y pagos. - - - - - - - - - - - - - oo oo
El arrendamiento de las unidades vehiculares incluird el alta de placas, los tfrdmites
de registro vehicular y en su caso, pagos por concepto de verificaciones, asimismo,
deberdn estar rotulados conforme a las indicaciones que se proporcionen. - - - - - - -
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Las unidades vehiculares estardn libres de cualquier tipo de adeudo por los
conceptos antesreferidos. - - - - === - === - m oo oo
Asimismo, en caso de extravio de documentos y/o placas los responsables
resguardantes de los vehiculos pagardn la reposicion correspondiente. - - - - - - - - - - -
E. SISTEMA GPS. - - - - - - - oo - oo o oo
El prestador del servicio del arrendamiento de las Unidades vehiculares deberd
garantizar que cada uno de éstos incluya un Sistema de Posicionamiento Global
(GPS) en correcto funcionamiento para el rastreo y ubicacion de las unidades en
emporeal - - - - - - - - oo e oo
F. Mantenimiento preventivo. - - - - - - - - - - - - - - oo
El mantenimiento preventivo de cada una de las unidades vehiculares se realizard
sin costo alguno para el Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, y se programardn
conforme a las necesidades propias del servicio a cargo del proveedor y las
especificaciones del contrato plurianual. - - - - == == == == == - oo m oo oo oo
Asimismo, durante la vigencia del contrato, se garantizard el mantenimiento
preventivo y correctivo del equipo de GPS instalados en las unidades. - -----------
G. Mantenimiento correctivo. - - - - - - - - - - - - - - oo
El mantenimiento correctivo de la flotilla del proveedor, serd sin costo alguno para el
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, y se programardn conforme a las
necesidades propias del servicio a cargo del proveedor y las especificaciones del
contrato plurianual incluyendo el cambio de neumdaticos. - - - - -----------------
H. Vigencia del contrato plurianual. - - - - - - - - - - - - - - o oo o
Fecha de inicio: 1 de abrilde 2025. - - - - - == == == - o - o m oo oo
Fecha de terminacion: 30 de septiembre de 2027, - - - == - === === - o - m oo oo -
I. Unidades sustitutas en caso de siniestro, averia mayor o robo total. - ------------
Durante la vigencia del contrato, el proveedor deberd considerar una unidad
sustituta, para el caso de que sea necesario suplir, cualquiera de las unidades de su
flotilla, en caso de siniestro, averia mayor orobo total. - - - --------------oo- -
J. Cumplimienfode Normas-- - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo
El proveedor que resulte adjudicado deberd cumplir con las siguientes normas de
referenNCiQ: - - - = - - - s s oo oo oo
NORMA Oficial Mexicana NOM-086-1-SCFI-2020, Industria Hulera-Llantas nuevas, de
construccion radial para vehiculos de peso bruto vehicular superior a 4 536 kg vy
llantas de construccion diagonal de cualguier capacidad de cargo-
Especificaciones de seguridad, métodos de prueba e informacién comercial. - - - - -
Norma NMX-CC-9001-IMNC-2015/ISO 9001:2015 relativo al sistema de gestidon de
calidad en los procesos de Arrendamiento Vehicular y Administracion de Flotillas,
emitido por un organismo de certificacién de sistemas de gestidén, acreditado por la
Entidad Mexicana de AcreditaCiON EMA. - - = - - == - - - - o oo oo e e e
Certificado ISO 27001:2022, con alcance en seguridad de la informacion en la
prestacion de servicios de arrendamiento de automaviles, emitido por un organismo
de certificacion de sistemas de gestion, acreditado por la Enfidad Mexicana de
AcCreditaCiOn EMA. - - = - - - - oo o e e
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Norma Internacional ISO 37001:2016 Sistemas de gestion antisoborno, con los
alcances de Prevencion, deteccion de soborno y corrupcion, extorsion o
malversacién, conflicto de intereses derivado de sus operaciones y arrendamientos,
emitido por organismo de certificacion de sistemas de gestion, acreditado por la
Enfidad Mexicana de Acreditacion EMA. - - - = = - - - oo o oo m e
K. Designacion de Ejecutivo de Cuenta y Supervisor. - - - - - - - - - - - - - - - -
Para la confratacion del servicio plurianual 2025-2027, el proveedor designard a un
ejecutivo de cuenta y un supervisor, los cuales deberdn acreditar los siguientes
PArAMEITOS: = = = = = = = = oot o e oo
Experiencia. El ejecutivo de cuenta deberd contar con experiencia de cuando
menos dos (2) anos en labores similares y la del Supervisor con un (1) ano en labores
N [08] ]l ST i i e
Especialidad. El conocimiento de la funcién por desempenar del ejecutivo de cuenta
y del supervisor deberd ser acreditada mediante constancias de cursos relacionados
con la materia objeto del presente procedimiento de contrataciéon, entendiendo por
similar el arrendamiento vehicular, la administraciéon de flotillas. Dichas constancias
deberdn estar avaladas por la STPS, o por el registro REPSE del proveedor, como
Servicios especializados. - = - - - == == - - s oo e oo
L. Centro de Atencién Telefonica (CallCenter). - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo o - -
El prestador del servicio deberd poner en operacidén de manera permanente, un
contacto telefénico (Call Center), con capacidad para atender los reportes de los
usuarios, relacionados con la recoleccion de los RSU como pudieran ser quejas,
sugerencias, y reconocimientos con las siguientes caracteristicas: - - - - - ----------
NUmero telefénico para llamadas nacionales gratuitas mediante los cuales se
efectUen los reportes correspondientes. - - - - = - === == - - oo oo oo
Horario de atencion al publico: 24 horas los 365 dias del ano. - - - - ---------------
La puesta en operacion del servicio de contacto telefénico deberd entrar en funcién
el mismo dia que inicia la vigencia del contrato plurianual. - - === - - === == - - oo - - -
Los reportes de incidencias recibidas en el Call Center y su solucidon deberdn
registrarse en el sistema de administracion y monitoreo en linea, via internet
senalando: fecha y hora tanto del reporte de la incidencia como de la solucion,
identificaciéon de la unidad reportada, unidad administrativa y detalles de la
[[gle =] gl (o B i i il
Asi mismo, el proveedor para el desempeno de sus funciones requiere contar con un
sistema de administracion que contemple lo siguiente: - - - - - - - === - - oo
Funcionamiento: El sistema deberd estar en funcionamiento 24 horas, 365 dias del
o] ale R e R LT
Gestion del Mantenimiento Vehicular: Deberd facilitar la programacién y el control
del mantenimiento preventivo y correctivo de cada vehiculo. - - - - - -------------
Mesa de Ayuda (Help Desk): Deberd ofrecer un sistema de tickets para gestionar
solicitudes de soporte y asistencia técnica relacionadas con la flota. - - - - - - - - - - - - -
Bitdcora de Siniestros: Se deberd mantener un registro detallado de accidentes o
siniestros en los que los vehiculos de la flota se hayan visto involucrados. - ---------
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Control de Neumdticos: Se deberd llevar un conftrol riguroso del estado, rotacion,
reemplazo y vida Util de los neumaticos. - - - - - === == == - oo co oo
Gestion de Tramites Vehiculares: Administra todos los frdmites y documentacion
vehicular, tales como licencias, permisos, seguros, verificaciones, tenencias vy
cualquier ofra obligacionlegal. - - - - === - - - m oo
Gestion del Aimacén de Repuestos: Gestiona de manera eficiente el inventario de
piezas y repuestos para los vehiculos. - - === === === oo m oo m oo
ERP Y API: Softflot se integra con sistemas ERP y proporciona una API robusta que
permite conectarse con otros sistemas empresariales, como plataformas de logistica,
sistemas contables, o aplicaciones de terceros. - -------- === -- - oo~

El pago del servicio se realizard a mes vencido de conformidad al niUmero de
vehiculos en activo y operando en buenas condiciones. - - - - - - ----------------
CRITERIOS- - - - - - - - - oo oo oo oo oo
Eficacia: Con la contratacion plurianual, el Municipio de Tijuana seleccionard al
proveedor que cuente con la experiencia, capacidad técnica, econdmica y
administrativa, ademds de la capacidad de respuesta inmediata con relacion a este
tipo de contfrataciones. - - - - - - - - = - - oo e oo
Con la contratacién plurianual, se atiende con mayor rapidez el desarrollo de las
estrategias de este Ayuntamiento, ya que la factibilidad y criterios de seleccion de
proveedor se actualizardn criterios de: experiencia, capacidad econdmica, técnica
y administrativa y se contard con la disponibilidad inmediata de los recursos para el
inicio de entrega oportuna, salvaguardando en todo momento la normatividad
vigente y el estricto apego alasleyes. - - - - - - - == == - - oo e oo oo
Con la contratacion de este servicio se estard obteniendo un Servicio Integral de
Arrendamiento como un esquema que asegura al estado las mejores condiciones
en cuanto eficiencia vehicular y economia, presenta ventajas competitivas como
o] R e e
La contrataciéon se realiza con un solo proveedor y no con diversos prestadores de
SEIVICIOS, = = = = = = - oo m oo oo oo oo
No constituye deuda pUblica. - = - == === - - - oo
Se obtienen las flotas de forma inmediata via recursos de un tercero. - - - - - - - - - - - -
Los pagos son fijos, nunca aumentardn durante la vida del contrato, - - - - - - - ------
Permite planear, proyectary contfrolarel gasto. - - - - - - - - - === - om o oo oo
El Municipio no se descapitaliza. - - - - - - - == == - - o m oo m oo
Se pueden destinar recursos del presupuesto anual para cubrir ofras necesidades del
Ayuntamiento. - - - - - - - - - e e oo
Se combate la obsolescencia y la mala imagen de los vehiculos. - - - - - - - --------
Debido al precio fijo, se mitiga el riesgo de incremento en los precios ano tras ano
(inflacion) en los vehiculos, refacciones, consumibles y servicios de mantenimiento. -
Eficiencia: Al concurrir los criterios de economia y eficacia, se puede asegurar que
se cumple con el proposito de lograr un beneficio para el Ayuntamiento de Tijuana,
con la mayor calidad y en el menor tiempo de atencién posible. - - --------------
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Imparcialidad y Honradez: A través del comité de adquisiciones del Ayuntamiento se
dard certeza juridica al proveedor de servicios y al cumplimiento de las Leyes y
Reglamentos vinculados a la asignacion del contrato que garantice las mejores
condiciones de adquisicion para el Ayuntamiento de Tijuana. - -----------------
Transparencia: El criterio de fransparencia se acreditard fehacientemente con el flujo
de informacién que en todo momento serd accesible, claro, oportuno, completo y
verificable, misma que se encentrardn disponible en los archivos de la Direccidon de
Servicios PUblicos en los que se muestre que la informacion y soporte documental
relativo a la contratacién que nos ocupa estd disponible para su consulta. - - - - - - - -
OCTAVO.- Para dar cumplimiento a la fraccion Il del articulo 73 multicitado, en el
contrato respectivo, se establecerd la condicion de precio fijo por los 30 meses de
vigencia del contrato, sin que exista variacién en los precios, cobro de intereses ni
comisiones. Los pagos se realizardn de manera mensual fija y los montos mdximos por
ejercicio fiscal por el periodo del 1 de Abril de 2025 al 30 de septiembre 2027 se
establecen de la siguiente manera: - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo oo

Ejercicio fiscal L. . C e
Monto maximo a cubrir por ejercicio

2025 (? meses) Abril a Diciembre 261,145,220.49
2026 (12 meses) Enero a Diciembre 348,193,627.32
2027 (9 meses) Enero a Septiembre 261,145,220.49

Monto Maximo Total 870,484,068.30

El proveedor deberd presentar una pdliza de fianza de garantia de cumplimiento por
al menos el 10% del monto total del contrato sinincluir LV.AL - - - - - === - - oo - - - -
NOVENO.- Por lo que respecta a la viabilidad presupuestaria y financiera para llevar
a cabo este contrato plurianual de arrendamiento de equipo de recoleccién de RSU,
la Tesoreria Municipal determind mediante oficio que se adjunta la viabilidad
presupuestaria y financiera correspondiente a la Direccion Obras e Infraestructura
Urbana Municipal, por la cantidad de $ 261,145,220.49 (Doscientos sesenta y un
millones ciento cuarenta y cinco mil doscientos veinte pesos 49/100 M.N.) para el
ejercicio fiscal 2025, senalando que, en la formulacion del presupuesto de egresos
para el ejercicio 2026 que presentard el C. Presidente Municipal para ser aprobado
por el Ayuntamiento, se incluird el recurso presupuestal necesario para el objetivo
descrito. Por lo que se refiere a los ejercicios presupuestales 2026 y 2027, tomaremos
en cuenta las previsiones necesarias que aseguren el cumplimiento de las
obligaciones que se contraigan. Lo anterior en atencion a lo establecido en la
fraccién IV y VI del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico
del Estado de Baja California.

Adicional a lo anterior y con relacion a la fraccion IV y VI del articulo 73 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California dados los
ingresos de libre disposicion del Municipio de Tijuana, Baja California, disponibles y
proyectados para la vigencia del contrato que habrd de suscribirse, el Municipio
contard con la capacidad de pago necesario, sin poner en evidente peligro el
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A)

B)

<)

equilibrio financiero del Municipio en los ejercicios subsecuentes, puesto que no se
detecté que el gasto a efectuarse revistiera una importancia relativa en el gasto
ejercido en el ejercicio presupuestal correspondiente, de conformidad con los
siguientes datos representativos: - - - - == - = - - - oo m oo e
Para el gjercicio presupuestal 2025, este H. Ayuntamiento presupuestd egresos por un
total de $ 12,489,123,485.00 (doce mil cuatrocientos ochenta y nueve millones ciento
veintitrés mil cuatrocientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto
determinado para el pago de los arrendamientos objeto del presente Acuerdo, en
el ejercicio 2025 por la cantidad de hasta $ 261,145,220.49 (Doscientos sesenta y un
millones ciento cuarenta y cinco mil doscientos veinte pesos 49/100 m.n.),
corresponderia Unicamente al 2.09%, de la totalidad de los egresos determinados
para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se
efectuarian para el pago de los servicios que se contratarian, no se pone en evidente
peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja California. - - - - ----- - -
Para el ejercicio presupuestal 2026, la Tesoreria municipal esta proyectando un total
de egresos por la cantidad de $ 12,863,799,216.00 (Doce mil ochocientos sesenta y
tres millones setecientos noventa y nueve mil doscientos dieciséis pesos 00/100 M.N.),
por lo cual el monto determinado para el pago de los arrendamientos objeto del
presente Acuerdo, en el ejercicio 2026 por la cantidad de $ 348,193,627.32
(trescientos cuarenta y ocho millones ciento noventa y tres mil seiscientos veintisiete
pesos 32/100 m.n.), corresponderia Unicamente al 2.71%, de la totalidad de los
egresos determinados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las
erogaciones que se efectuarian para el pago de los servicios que se contratarian, no
se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja
(Oe ][I {e] ga] o MR e e
Para el gjercicio presupuestal 2027, la Tesoreria municipal esta proyectando un total
de egresos por la cantidad de $ 13,249,713,133.00 (irece mil doscientos cuarenta y
nueve millones setecientos trece mil ciento treinta y tres pesos 00/100 M.N.), por lo
cual el monto determinado para el pago de los servicios objeto del presente
Acuerdo, en el gjercicio 2027 por la cantidad de $261,145,220.49 (Doscientos sesenta
y un millones ciento cuarenta y cinco mil doscientos veinte pesos 49/100 m.n.),
corresponderia Unicamente al 2.25%, de la totalidad de los egresos determinados
para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se
efectuarian para el pago de los servicios que se contratarian, no se pone en evidente
peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijjuana, Baja California. - - - - ----- - -
DECIMO.- Con base en lo anterior, este Ayuntamiento dard cumplimiento al
procedimiento establecido para tal efecto en el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de Tijuana, Baja California,
para que a fravés del comité de adquisiciones se defina al proveedor del presente
confrato plurianual. - - == == = == == - oo e
UNDECIMO.- Por Ultimo, resulta importante sefialar que el presente punto de acuerdo
para solicitar la autorizaciéon y aprobacion del Congreso del Estado de Baja California
fue debidamente revisado y analizado tanto en el aspecto financiero, técnico vy
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juridico concluyendo que se cumple con lo dispuesto en el articulo 73 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. -----------
En suma, reaparecerian las condiciones desfavorables previas en que se encontraba
el servicio publico de limpia y el Ayuntamiento de Tijuana no podria prestar
adecuadamente el servicio que estd obligado a prestar, segun lo establecido en el
inciso c) de la fraccion Il del articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en concordancia con el articulo 16, fraccion IX, del Reglamento
de la Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California,
asi como con lo dispuesto en el Reglamento de Limpia para el Municipio de Tijuana,
Baja California los cuales establecen la obligatoriedad de los municipios de prestary
proveer el servicio puUblico de limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion
finalderesiduos. - - - - - - - - - - c - mm e
———————————————————————— FUNDAMENTO LEGAL- - - - - - - - - - - - - - - - m oo -
A) El presente punto de acuerdo se fundamenta en el articulo 115 fracciones I y Il de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, numeral que a la lefra
o] ole) o R e
I. Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa,
integrado por un Presidente o Presidenta Municipal y el nUmero de regidurias y
sindicaturas que la ley determine, de conformidad con el principio de paridad. La
competencia que esta Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercerd por el
Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrd autoridad intermedia alguna entre
éste y el gobierno del Estado. - === - - === - - - - oo oo
ll. Los municipios estardn investidos de personalidad juridica y manejardn su
patrimonio conforme a la ley. Los ayuntamientos tendrdn facultades para aprobar,
de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberdn expedir las legislaturas
de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas
jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y
aseguren la participaciéon ciudadanay vecinal. - - - === === -

ATRIBUCIONES- - - - - - - - - - oo oo oo oo
I. Regular todos los ramos que sean competencia del municipio y reformar, derogar o
abrogar los ordenamientos que expida, asi como establecer todas las disposiciones
normativas de observancia general indispensable para el cumplimiento de sus fines:

. Expedir los bandos de policia y gobierno, asi como los demds reglamentos circulares

y disposiciones administrativas que regulen; - == - == - === === - - oo oo oo
C) Por su parte los articulos 3, 4y 7 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado
de Baja California, establecen las atribuciones del o6rgano ejecutivo del
Ayuntamiento: - = - - == - - - s oo oo
ARTICULO 3.- De la Autonomia Municipal.- Los Municipios de Baja California gozan de
autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad.
Los Ayuntamientos, en ejercicio de esta atribucidn, estdn facultados para aprobar y
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expedir los reglamentos, bandos de policia y gobierno, disposiciones administrativas
y circulares de observancia general dentro de su jurisdiccion territorial, asicomo para:
l.- Regular su funcionamiento, el de la administracion publica municipal, y el de sus
organos de gobierno iNnterno; === === - === === = o - - oo
ARTICULO 4.- Del Organo de Gobierno Municipal.- El Ayuntamiento, es el érgano de
Gobierno del Municipio; se integra por un Presidente Municipal, un Sindico
Procurador, y por el numero de Regidores que establezca la Ley Electoral, de
conformidad con lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja CaliforniQ. - - - - - == - == - - cc oo oo

El Ayuntamiento tendrd su residencia en la cabecera de cada municipalidad y
ejercerd sus atribuciones de manera exclusiva en el dmbito territorial y juridico de su
COMPETENCIA. = = = = == = = = s oo o oo oo o oo
ARTICULO 7.- Del érgano Ejecutivo del Ayuntamiento. - El Presidente Municipal, en su
calidad de alcalde de la comuna, es el drgano Ejecutivo del Ayuntamiento y ostenta,
en todo caso, las siguientes atribuCioNes: - - - - == - == - == - - = - oo oo
I.- Dirigir el gobierno y la administracién publica municipal, centralizada y
paramunicipal; - - - - - - - - - - - - oo

D) De igual manera, el arficulo 1 del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California establece; - - - ------------------o----
ARTICULO 1.- Objetivo. - El presente Reglamento tiene por objeto regular el
funcionamiento interno del Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Tijuana,
Baja California, erigido en Cabildo, como autoridad colegiada del Municipio, asi
como el funcionamiento de sus Comisiones. Las disposiciones del presente
Reglamento son aplicables al funcionamiento de los Consejos Municipales que en su
caso, lleguen a designarse en los términos del titulo sexto Articulo 86 de Ila
Constitucion Politica del Estado. - - - === === - -
E) Por otra parte el articulo 11 del mismo Reglamento establece: ----------------
ARTICULO 11.- Clasificacién de las resoluciones de Cabildo.- Las resoluciones del
Cabildo podrdn SEr: - = = == === = = s o oo e oo

l.- Expedicion, reforma, derogacion o abrogacion de Reglamentos; - ------------

Il.- Bando de Policiay Gobierno; - -------=-=---- oo e oo
lll.- Presupuesto de egresos; - - - - - - = - === == - - oo

IV.- Iniciativas de Leyes y decCretos; - - - === === - == - - oo
V.- Disposiciones normativas de observancia general; - ------------------------
VI.- Disposiciones normativas de alcance particular, y---------=-=--=----------

VIL.- DEROGADOQ. - - - = = = - oo o oo o oo e oo oo
F) Por Ultimo, en el Reglamento de Ila Administracion Publica Municipal del

Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, la fraccion | de su articulo 16, define la
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facultad del C. Presidente Municipal para presentar iniciativas de acuerdo en
Cabildo con la finalidad de proponer las medidas que aquél considere necesarias
para el mejor ejercicio del gobierno y la buena marcha y conduccion de la
administracion publica municipal. === = - === == == c - oo oo

Por lo anterior, el Presidente Municipal del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
Cadlifornia somete a consideraciéon de este Honorable Cuerpo Edilicio el siguiente - - -
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos, el siguiente punto de acuerdo. - - - - - - - - - - - - - - - oo
PRIMERO.- El H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California, erigido
en Cabildo y en ejercicio de sus facultades, aprueba el presente acuerdo con el
cardcter de iniciativa de DECRETO, para la sustanciacion del procedimiento
establecido en el Articulo 73 fraccion VI, de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California, para la aprobacion de la formalizacion
de contratos plurianuales de arrendamiento de 129 (ciento veintinueve) vehiculos
para la recoleccién de residuos sélidos urbanos para el Municipio de Tijuana, Baja
California, con las caracteristicas y especificaciones que se mencionan en el
Considerando Séptimo de este acuerdo. - == -------- - - -
SEGUNDO.- Con copia certificada del presente acuerdo, remitase al Honorable
Congreso del Estado de Baja California, para los efectos de solicitar la autorizacion
para formalizar los contratos plurianuales de arrendamiento mencionados en el
punto de acuerdo que antecede, en términos de la fraccién VIl del articulo 73 de la
Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. - - - - -
TERCERO.- Autorizada que sea por el H. Congreso del Estado la formalizacion de la
contrataciéon a que se refieren los puntos de acuerdo anteriores, se instruye a la
administracién municipal para que a través de los servidores publicos que por
competencia les corresponda, celebren los contratos plurianuales de arrendamiento
de los vehiculos para la recoleccion de residuos sélidos urbanos por un periodo de
30 meses; oseq, del 1 de abril de 2025 al 30 de septiembre de 2027. - -------------
CUARTO.- El importe destinado a cubrir el contrato a que se refiere el articulo anterior
no podrd rebasar la cantidad de 870,484,068.30 (Ochocientos setenta millones
cuatrocientos ochenta y cuatro mil sesenta y ocho pesos 30/100 Moneda Nacional)
incluidos los intereses, impuestos, comisiones y demds conceptos que puedan variar
los importes de los pagos que correspondan a cada ejercicio fiscal. Con los montos
Maximos por ejercicio fiscal: - = === == == oo oo

e e e Monto maximo a cubrir por
Ejercicio fiscal C .
ejercicio
2025 (9 meses) Abril a Diciembre 261,145,220.49
2026 (12 meses) Enero a Diciembre 348,193,627.32
2027 (9 meses) Enero a Septiembre 261,145,220.49
Monto Maximo Total 870,484,068.30

21



QUINTO.- Los confratos plurianuales de arrendamiento a que se refiere el presente
acuerdo deberdn formalizarse en los términos de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California y/o del Reglamento de
Adquisiciones, Contratacién de Servicios y Arrendamiento para el Municipio de
Tijuana, Baja California, por un periodo de hasta 30 (treinta) meses sin que se exceda
del 30 de septiembre del 2027. - - - - - - === === - - - oo o
SEXTO.- El Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, deberd de prever anualmente
en su presupuesto de egresos las obligaciones pendientes que se deriven de los
contratos plurianuales que se formalicen y que permitan realizar las erogaciones en
cada ejercicio fiscal, hasta su liquidacion. - - - === === - oo e e e m e
———————————————————————————— TRANSITORIOS - - - - - - - - - - - oo e e
PRIMERO .- El presente acuerdo entfrard en vigor a partir de su aprobacion por el H.
Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California. - - - - - - - - -
SEGUNDO.- La administracién municipal deberd dar aviso cada seis meses al Cabildo
y al Congreso respecto del ejercicio de los contratos plurianuales que se suscriban. -
TERCERO.- Publiquese en la Gaceta Municipal, Organo de Difusién del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, para conocimiento de los habitantes del Municipio. - - - -
Hace uso de la voz para emitir voto razonado la Regidora Magaly Ronquillo Palacios:
“Gracias Presidente, un gusto saludarte, buenas tardes a todas y a todos, Sindica
Procuradora, Secretario de Gobierno, integrantes de este Honorable Cabildo,
medios de comunicacion, a las funcionarias y funcionarios que también hoy nos
acompanan y por supuesto al pueblo Tijuanense que nos sigue a fravés de las redes
sociales. Y bueno si viene cierto que todas las sesiones que ha celebrado este cuerpo
colegiado son importantes. Estd en particular tiene gran trascendencia para
consolidar, para lograr esa Tijuana que queremos y que el pueblo Tijuanense se
merece, estamos convencidas y convencidos que las politicas publicas se
construyen, deben de construirse desde el territorio y que ademds esta esta ha sido
una de las grandes caracteristicas que ha dado origen a nuestro movimiento
fransformador y ha sido uno de los principales herramientas para avanzar y lograr
también esta confianza que tenemos hoy a nivel nacional, y bueno, durante la
campana en cada recorrido, en cada visita, en cada encuenfro en las
comunidades, el Presidente Municipal ha recogido cada uno de los reclamos, cada
una de las demandas sociales y también nosotros como regidores, cualquier actor
politico o actora politica no nos dejara mentir que siempre se vuelve uno de los
principales temas ,es la exigencia para garantizar cada uno de los servicios que
presta este Ayuntamiento y que corresponde y que es particularmente competencia
de los Ayuntamientos y es asi, es como, se hace hoy este planteamiento, hoy
felicitamos al Ayuntamiento, felicitamos al Presidente y a todo el equipo de trabajo
por esta gran iniciativa y que nos va a permitir garantizar como nunca los servicios
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publicos como es el alumbrado publico, en temas de garantizar las obras que
requiere nuestra comunidad, la limpieza en las vialidades, una de las principales
exigencias es también tener y compromisos ha sido tener una ciudad mds limpia, asi
como el servicio de recoleccion de basura, para seguir avanzando con este
segundo, la construccion de este segundo piso, de la cuarta transformacion y poder
atender los grandes retos que conllevan nuestra ciudad, la ciudad de Tijuana y que
es derivada de su acelerada expansion, de su crecimiento poblacion cada vez mads
demanda estos bienes y servicios de la administracion publica, y para atender con
éxito estos grandes retos, es necesario tomar decisiones contundentes, tomar,
emprender acciones responsables y que hoy en este planteamiento va mds alld de
los ejercicios fiscales de una anualidad y que ademads estas iniciativas que estd
presentando el Presidente este punto y los que vienen mds adelante, pues consiste
en la formalizacidon en esta autorizacion, solicitud que se va hacer al Congreso del
Estado de Baja California, para la formalizacion de los contratos plurianuales y
garantizar estos insumos, equipos y tfodo lo necesario para que atender esta
demanda, estas demandas ciudadanas. En el punto p articular que hoy nos ocupa,
es el poder garantizar el servicio de recoleccién de basura, aqui se encuentra
también nuestro Director de Servicios PUblicos Municipales Josué Gutiérrez y que el
mas que nadie, y la comunidad mds que nadie sabe, que no se cuenta actualmente
con el equipo suficiente para poder brindar el servicio en la ciudad y de manera
particular en las zonas mas vulnerables, en la zona este. Un objetivo para poder
alcanzar la totalidad de la demanda seria cubrir mil ochocientas toneladas de
basura y para que los tijuanenses que nos estan sintonizando comentarles que,
actualmente solo se atiende la recoleccion de mil toneladas de basura, es decir
estamos dejando de recolectar bdsicamente ochocientas toneladas y actualmente
se cuentan Unicamente con ciento setenta y dos camiones de basura, squé
problemdtica enfrentamos con la situacién actual? bueno primero, porque esta
situacién genera basureros clandestinos, la obstruccion de desagUes y de drenajes
abiertos, invasion de caminos, emision de olores desagradables, polvos iritantes y
demds consecuencias en temas de salud que afectan a nuestra comunidad, otro
de los puntos, ofras de las complicaciones, es que tenemos mucho personal del
Ayuntamiento de Tijuana atendiendo las acciones de limpieza en puntos muy
concretos y que eso también lleva un labor extraordinaria de cada uno de las
personas que trabajan y que hacen esta labor, zque nos va a permitir con estos
contratos que con estos contratos que son de freinta meses? No exceden, bueno en
el caso particular no va a representar un costo adicional, son costos fijos, nos
mantenemos con costos del veinte, veinticinco, sin que esto represente un aumento
de intereses y que ademds, estas unidades de basura que actualmente con las,
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haciendo contratos solamente por un ano no alcanzamos, se queda un periodo por
estos cambios de administracion y ejercicios fiscales, se quedan periodos como
diciembre, como enero, sin poder atender este servicio y que ademds son
temporadas donde hay aumento del cuarenta por ciento, entonces hoy mds que
nunca estamos convencidos de que estas acciones contundentes van a permitir
tener una mejor calidad de vida a todas las familias tijuanenses y es por eso que la
fraccion de Morenas, que los aliados hoy respaldamos esta iniciativa del Presidente
Municipal el Dr. Ismael Burgueno, y también reconocer el acompanamiento de las
mismas, de nuestros companeros regidores de Accion Nacional, de Movimiento
Ciudadano y del PES, el Partido del Trabagjo, que no también se suman a esta
iNiciativa, €5 CUANTO . = = = = = == o s o o oo
Hace uso de la voz para emitir voto razonado la Regidora Georgina Eréndira Arana
Cruz: “Muchas gracias, con su venia Presidente, Sindica, Regidoras, Regidores,
Secretario de Gobierno, un saludo a los medios de comunicacion, y a la ciudadania
que nos sigue en la plataforma oficial en vivo a través de esta sesion de cabildo. Hoy
es un dia importante para Tijuana, este Cabildo estd aprobando la solicitud al
Congreso del Estado de la autorizacion para la celebracion de diversos contratos
plurianuales, desde senalética, pintura, limpieza de vialidades, alumbrado publico,
bacheo, equipamiento y maquinaria para las delegaciones, construccion de un
centro de transferencia y remodelacion de los tres ya existentes, unidades de
seguridad publica, la cobertura y modernizacion del sistema de video vigilancia de
la ciudad. Su servidora, como regidora de reeleccidn por el Partido Accion Nacional
desde que asumi el cargo en octubre del ano 2021, he solicitado en reiteradas
ocasiones mediante oficios, de diferentes puntos de acuerdo también, en
intervenciones en este pleno de cabildo, la urgente necesidad de que Tijuana se
encuentre limpia, iluminada, con orden en sus vialidades, con la correcta sefalética
horizontal, vertical, aérea, y una ciudad segura para los que todos aqui habitamos.
Estamos dando un voto muy grande de confianza a la administracion municipal que
usted representa y dirige Presidente Burgueno, le pedimos que se cumpla cabalidad
el transitorio de todos y cada uno de los puntfos de acuerdo que hemos aprobado y
que vamos aprobar, para que este Cabildo que representa a todas la ciudadania,
sea informado periddicamente del avance de estos proyectos, que sean servicios de
calidad, eficientes, eficaces y que nos comprueben con estadisticas el impacto de
la calidad de vida de todos los fijuanenses. Aprovecho este espacio y le solicito
también que trabajemos en solucionar la falta de sincronizacion de semdforos en
muchas avenidas de la ciudad, para que nos permita realmente también atender y
desahogar el problema de movilidad que lamentablemente padecemos. Los
fijuanenses, esperan que resolvamos los problemas de los intereses de nuestra ciudad
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por encima de los intereses de los partidos politicos que hoy representamos. Hoy por
eso mi voto es a favor, porque soy congruente en el decir y hacer, Tijuana siempre
debe estar encima por el color de los partidos politicos, es cuanto”. - - -----------
Hace uso de la voz para emitir voto razonado la Regidora Sandra Betsaida Magana
Rios: “Con su venia senor Presidente, Sindica, amigas, amigos, companeros de
Cabildo. Desde la fraccion del PAN respaldaremos estas propuestas que benefician
a la ciudadania en tanto obras publicas, servicios publicos y temas de seguridad,
preferimos que el dinero se invierta en mejorar Tijuana, y no en compras sin sentido,
como siempre lo hemos dicho Accidén Nacional serd vigilante del beneficio que
tenga la ciudadania, ademds estaremos vigilantes en las licitaciones para la
prestacion de estos servicios y exigiremos que de manera periodica se rindan cuentas
ante el Cabildo para asegurar que cada gasto tenga un costo beneficio real para
la ciudad. Como siempre lo vuelvo a repetir Accion Nacional serd vigilante y en este
momento digo, mds adelante, estamos otorgando todas las herramientas para que
Seguridad Publica empiece a dar resultados; y nomas agregando aqui sefnor
Alcalde, en la semana presentamos un oficio donde nos gustaria o le exigiriamos ahi,
que el Secretario de Seguridad Publica, se presente y nos presente el plan de trabajo,
ojald nos puedan dar respuesta pronto, gracias”. - - --------------------------
Se continla con el punto 4.2 del Orden del dia, en donde el Secretario Fedatario
Arnulfo Guerrero Ledn, solicita la dispensa de la lectura integra de los documentos
contenidos en el punto 4 del Orden del Dia, toda vez que fueron debidamente
circulados como anexos de la correspondiente convocatoria, en razén de que ya
fienen conocimiento de su contenido, a efecto de que solo se proceda a la lectura
del proemio y los puntos de acuerdo, siendo aprobada en votacion econdmica por

unanimidad de votos de los presentes. - - - - - - === oo oo oo oo oo
Continuando con el Orden del Dia el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Ledn da
lectura al IV.2.- Acuerdo relativo a la solicitud al Congreso del Estado de Baja
California para la autorizaciéon de la celebracion de Contrato Plurianual para el
servicio integral de limpieza y mantenimiento de vialidades, agregdndose como
apéndice numero 6 a la presente acta bajo los siguientes: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
-------------------------- EXPOSICION DE MOTIVOS- - - - - - - - - - - oo oo oo -
-PRIMERO.- La prestacion de los servicios publicos de manera eficiente y oportuna en
las diferentes delegaciones que conforman la municipalidad de Tijuana, Baja
California, no solo es una directriz principal en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 sino que constituye una de las principales prioridades para la administracion
del XXV Ayuntamiento. Esto conlleva necesariomente a que se adopten mecanismos
que le permitan al gobierno municipal enfrentar con éxito esta responsabilidad,
como es el caso de formalizar contratos plurianuales, para que se atiendan de
manera integral estas necesidades. El mecanismo de contratacion plurianual para
determinados insumos, equipamientos y servicios constituye un reconocimiento
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formal de que las necesidades, retos y desafios que la sociedad fijuanense
demanda, deben ser abordados con un enfoque responsable y que va mds alld de
la temporalidad de un egjercicio fiscal, cuando se trata de buscar y obtener las
mejores condiciones de confratacion para la administracion publica. - - ----------
SEGUNDO.- Tijuana, Baja California, con mas de dos millones de habitantes, es desde
el Ultimo censo poblacional dado a conocer por el INEGI, el municipio mds poblado
de la republica mexicana. Su posicidn geogrdfica, su amplio flujo vehicular, su alto
tradnsito de personas aunado a su dinamismo comercial y tecnoldgico, su diversidad
cultural, asi como su condicion de frontera con los Estados Unidos, hace que la
movilidad coftidiana sea cada vez mds acelerada y por tanto sus niveles de
complejidad en cuanto al manejo de sus servicios publicos se refiere, resulta mads
complejo y por ende implica un mayor reto para las autoridades gubernamentales.
El ritmo cotidiano vivencial al que se enfrentan cada dia quienes habitan en Tijuana,
obligadamente orilla a la administracion publica municipal, a eficientizar, mejorar y
modernizar los instrumentos y las metodologias que actualmente se ofrecen y/o se
implementan para mejorar los servicios que vuelven a una ciudad con las
caracteristicas de Tijuana frente al mundo, una ciudad lider en imagen, impacto
visual, afraccion alainversiony segura. - == === === === - oo c oo oo
TERCERO.- EL monto propuesto aproximado de $646,185,890.10 (seiscientos cuarenta
y seis millones ciento ochenta y cinco mil ochocientos noventa 100/100 M.N.),
destinada a mejorar la limpieza de calles, pintura de vialidades y el mantenimiento
constante de andadores turisticos y garitas de cruce asi como al menos 26 vialidades
principales de la ciudad, se hace necesaria por la instrumentacion de una vision a
corto y mediano plazo en cuanto al servicio de limpieza que, mediante el uso de
camiones de unidades de limpieza urbana, mejor conocidas como “Barredoras
mecdnicas”, Equipo de Hidro lavado a presion, barrido manual asi como
balizamiento y pintura de trafico horizontal, puede brindarse para mejorar el entorno
cotidiano de Tijuana y sus habitantes. Tan solo las garitas de San Ysidro y de Otay son
puntos neurdlgicos para el cruce fronterizo entre México y Estados Unidos. Segun
datos disponibles, la garita de San Ysidro es la mdas transitada del mundo, con un flujo
anual de aproximadamente 25.5 millones de vehiculos y 7.3 millones de peatones. - -
CUARTO.- El contratar de manera plurianual el servicio intfegral de limpieza vy
mantenimiento de vialidades mencionado en el pdrrafo anterior permitird a la
administraciéon municipal realizar el mismo servicio integral senalado con los recursos
y personal y equipo propio en dreas de amplio rezago social como la zona este de
la ciudad y al interior de la calles del resto de las colonias de delegaciones
municipales, donde nos enfrentamos a una necesidad que es imperativo atender a
la brevedad, ya que con anterioridad las administraciones han dedicado el poco
personal a mantener solo algunas de las avenidas principales, no sin dejar de
mencionar la importancia de contar con una vision integral de largo plazo que deje
de representar lo que ha caracterizado a administraciones pasadas o dicho de otra
manera y con mayor claridad, dar un mal servicio (que en la prdactica ni siquiera
existe), malgastar los recursos publicos y no generar beneficios de alto impacto. Por
ello la necesidad de poner en marcha un nuevo programa de limpieza para las calles
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de la ciudad, cuya contrataciéon del servicio sea por 30 meses y que no haga que la
inversion a la que estd acostumbrada la ciudad, se tire por la borda sin potenciar el
desarrollo sustentable y la mejora continua de imagen publica de Tijuana. Por ofro
lado, es necesario actuar en pos de la seguridad vial, mediante un proyecto integral
que incluya el mejoramiento de las dreas que requieren senalética y pintura de
calidad, para mejorar la visibilidad de carriles, pasos peatonales y limites de
velocidad, reduciendo accidentes (proteccion de peatones y ciclistas), las marcas
viales hoy existentes aunque estdn bien definidas, su visibilidad no es la éptima para
separar con eficiencia las zonas de frdnsito vehicular y no motorizado, protegiendo
a los usuarios mas vulnerables y mejorando notablemente la visibilidad nocturna,
para ello la necesidad de hacer uso de pinturas con propiedades reflectantes que
permitan una conduccion mds segura en condiciones de baja iluminaciéon. - - - - - - -
QUINTO.- Tijuana es una ciudad fronteriza de gran relevancia econdmica vy turistica,
caracterizada por un alto flujo vehicular y peatonal como ya se ha mencionado,
especialmente en las garitas de cruce hacia Estados Unidos; de ahi la importancia
de mantener limpia a la ciudad, lo cual no es un asunto que evoque solamente a la
estética urbana per se, sino que resulta de un imperativo para el bienestar de la
comunidad, el combate ala propagacion de enfermedades en el ambiente, reducir
el riesgo de accidentes, mejorar el entorno urbano y actuar en pro del futuro
sostenible tan necesario para TijUANQ. = - = == = == = - == oo oo oo
SEXTO.- Segun datos proporcionados por la Direccidn de Servicios PuUblicos del
Ayuntamiento de Tijuana, que ostenta las funciones y atribuciones para prestar
servicios publicos de limpia y recoleccion de residuos solidos en el Municipio de
Tijuana, a través de la Subdireccion de Limpia, del Departamento de Limpieza de
Vialidades y del Departamento de Recoleccion y Transferencias, se cuenta solo con
1 Unidad de Barredora, lo cual resulta en una situacion absolutamente inverosimil por
no decir absurda para las dimensiones de la ciudad y lo que a su vez la ciudad
representa en el contexto geogrdfico para México, Estados Unidos y Latinoamérica.
El problema mayor es que la unidad barredora antes mencionada lejos de ser
escasa, insuficiente y deficiente, estd en proceso de ser dadas de baja por el
Ayuntamiento de Tijuana porque su vida Util llegd a su fin, asi como también su
estancia en los talleres es muy constante generando demasiados costos de
mantenimiento y refacciones. - - - - - - == - - = c - e oo e oo
——————————————————————————— CONSIDERANDOS - - - - - - - - - - - - oo oo oo -
PRIMERO.- El elevado volumen de trdnsito vehicular en Tijuana, aunado a la cantidad
de flujo de peatones, genera un desgaste significativo en las vialidades y dreas
peatonales, asi como una acumulacién constante de residuos. Por ello es necesario
gue la administracion PUblica Municipal, establezca no solo los tradicionales sistemas
de recogida de residuos, basura y promocioén de reciclaje, sino la limpieza cotidiana
cada noche que contribuye también a la conservaciéon de recursos naturales, por
ello mantener las calles y sus espacios publicos limpios es esencial para el correcto
desarrollo de la comunidad, la mejoria en la atraccion turistica, el impacto visual y el
combate a la propagacién de enfermedades y propagacién de plagas; por otro
lado, no menos importante resulta, promover la concienciacién ambiental a través
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del ejemplo que la autoridad municipal da no solo con campanas educativas, que
ciertamente es una herramienta poderosa para involucrar a la comunidad en la
limpieza urbana, sino con la préctica de la limpieza diaria producto de la inversion
publica y la conciencia ciudadana respecto de los trabajos de la ciudad por
conservar a Tijuana lImpiQ. - = - == == == == - o o oo
- Al respecto se solicita la contrataciéon plurianual de un Servicio Integral de Limpieza
y Mantenimiento de Vialidades bajo el modelo de pago por kildmetro realizado y
devengado que contempla al menos los siguientes servicios: - - - - - --------------
Barrido por medios mecdnicos preferentemente nocturno de acotamientos de
camellonesylaterales; - - - == - === - - = c oo
Senalética horizontal, preferentemente nocturno que consiste en el pintado de lineas
amarillas, blancas, tanto centrales como laterales con pintura tipo tréfico, incluyendo
el pintfado de guarniCIoNEs; - == == == = == == == oo e oo
Lavado a presibn de banguetas y/o superficies, preferentemente nocturno
consistente en lavado a presion con equipo mecdnico de banguetas y cruces en
CAMENONES; Y- = = - - - - oo o o m o oo
Limpieza general de camellones preferentemente nocturno que nos permitan el
retiro de los residuos soélidos urbanos, y azolves acumulados en las vialidades, que se
refiere al deshierbe, levantar basura y aranado de las superficies. - - -------------
Informacién con datos precisos diariamente de baches u ofras incidencias
detectadas sobre las avenidas objeto del servicio a la direcciéon de obras. - -------
Adicional al menos se incluya los siguiente: - - = - - - == == - oo oo e oo
Barredoras MecAnicas de 6m3 - - - - - - - - - - oo oo oo
Barredoras MecAnicas de 4 m3 - - - - - - - - - mcmm o i oo
Equipo de Hidro lavadoras a presion = - - = - == = === == - oo o oo oo e -
Personal para operar dichos equip0S - - = - === === == == == o - oo oo oo oo
Personal para cubrir el barrido manual complementario. ----------------------
SEGUNDO.- La movilidad vy fluidez del trdfico en una ciudad como Tijuana, hace
necesario la optimizacion de los espacios bajo una correcta y detallada delimitacion
de carriles, bahias de estacionamiento y zonas de carga que facilita el flujo vehicular
y permitan reducir en buena medida el congestionamiento del trafico, por ello es
importante que este proyecto integral incluya el remplazo de senalética en zonas
prioritarias que se verdn mds adelante enlistadas junto con las dreas a limpiar, y que
claramente permitirdn a los conductores mejorar su toma de decisiones al volante
para mejorar los tiempos de fraslados y evitar accidentes. Muy importante resulta no
olvidar que reducir siniestros implica menor gasto en atencidn médica y danos
materiales, sin olvidar que se genera una mejor productividad con una circulacion
vehicular mds eficiente con mejor senalética y pintura de calidad que mejore la
visibilidad de los usuarios y mejore la imagen publica de la ciudad en su conjunto. - -
TERCERO.- Entre las razones de cardcter financiero y sobre una base operativa
vinculada a la naturaleza del servicio puUblico que se toman en consideracion para
optar por esta modalidad de contrato de servicio plurianual, encontramos las
SIQUIENTES. = - - - - m s oo o e oo
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Limitaciones Presupuestales: El presente proyecto estd disenado considerando el
alcance, es decir, la cobertura que el Ayuntamiento de Tijuana, a través de la
Direccién de Servicios PUblicos Municipales, debe cumplir para que el servicio de
limpieza, mantenimiento y rehabilitacién urbana de vialidades, se realice sin
intferrupciones en las principales vialidades de la ciudad, que también son las que
presentan un mayor aforo vehicular y por ende requieren de una limpieza constante
cuyo objetivo no es solo tener una mejor imagen urbana, sino tfambién, mejorar la
seguridad vial para la circulacién de vehiculos automotores asi como el trdnsito
peatonal. Como en todo proceso que involucra la adquisicidn de insumos y servicios,
resulfa mds conveniente para el Estado adquirir en volumen las cantidades
necesarias de éstos que se requieran, que serdn mds econdmicos, al ser suministrados
por las empresas que se hardn cargo de este servicio publico, de acuerdo con los

siguientes criterios:

Servicio modalidad anual (contras)

El alto aforo vehicular que existe en la

ciudad no corresponde con la
capacidad de la vialidad, generando
horas pico de frdnsito lento y una
necesidad constante de mantener la
vialidad limpia y debida, con su
senalética en buen estado. El municipio
no cuenta con la capacidad para
cumplir con estos servicios, ya desde el
momento de que tendria dificultad para
brindarlos en los horarios donde existe
menor aforo como es, en horario
nocturno.

Las empresas que asuman este rol
contardn con la capacidad de brindar
los servicios fuera de las horas pico de
aforo vehicular, para no complicar el
transito y asi lograr que la vialidad en
forma permanente se encuentre limpia
y con su senalética en perfecto estado.
Bdsicamente, queda implicito que el
costo de los precios unitarios de los
servicios, serdn menores, mientras mayor
sea el periodo de contfratacion, por la
seguridad juridica que el contrato
plurianual le otorga al proveedor.

La senalética en mal estado es un factor
que contribuye de manera directa al
aumento de hechos de frdnsito,
bdsicamente porlarazén de que un alto
aforo vehicular reduce la vida Util de la
pintura de frdfico y ofros senalamientos
que se danan por el intenso frdnsito,
ademds de que este produce suciedad
en las superficies de rodamiento que
incluyen basura y aceites, entre otfros. El
mMunicipio No cuenta con los recursos
humanos y materiales para mantener en
un estado Optimo la totalidad de
Bulevares que deben ser intervenidos.

Las empresas que resulten adjudicadas
garantizardn  mediante  fianza el
cumplimiento de su contrato, por lo que
uno de los criterios técnicos para definir
al proveedor, lo serd, su capacidad de
cobertura. Esta fianza resistird el cambio
de ejercicio fiscal, lo que viene a correr
en favor del Ayuntamiento, que no verd
encarecidos los servicios, por esta razén.

El Ayuntamiento no puede optimizar sus
limitados recursos para brindar el

Con las empresas que asuman la
prestaciéon de estos servicios en las
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servicio de limpieza, mantenimiento vy
rehabilitacion urbana, en otras
vidlidades que también lo necesitan,
debido a que se centra en atender las
de mayor aforo, sin logar el 100% de
cobertura y afectando  aquellas
vialidades que sin ser las principales, son
alimentadoras y requieren también
atencion continua, pero tendriomos
practicamente que ftriplicar nuestro
personal operativo y la canfidad de
vehiculos e insumos de limpieza, sin
contar con el elevado numero de
barredoras que tendriamos que adquirir.

principales vialidades de la ciudad,
entonces, la Direccion de Servicios
PUblicos Municipales podrd concentrar
sus recursos actuales en las vialidades
secundarias alimentadoras restantes, asi
como los de primer orden que no se
encuentren  considerados en el
programa, para lograr una cobertura
del 100%. La Unica forma de hacerlo
posible a mediano plazo es por medio
de un contrato plurianual, que te
permite tener una vision integral de la
administraciéon publica y sus desafios.

El Ayuntamiento no puede invertir los
recursos que este programa demanda,
dentro de un solo ejercicio fiscal. Esto
obedece principalmente al tamano vy
crecimiento de la mancha urbana de la
ciudad de Tijuana. Todos sabemos que
Tijuana es el municipio mds grande de
México, pero el presupuesto disponible
anualizado, no refleja esta realidad. Por
lo tanto, con los recursos disponibles,
nuestra cobertura para la limpieza,
mantenimiento y rehabilitacion Urbana
de bulevares apenas alcanza el 20 %.

Al contratar empresas especializadas,
éstas utilizardn los recursos con que ya
cuentan, para lograr un esfuerzo
combinado en la prestacion de este
servicio y alcanzar la mayor cobertura
posible. Esto significa que, para cerrar la
brecha deficitaria en estos servicios, se
requiere que las empresas cuenten con
la certeza de que lo que inviertan tendrd
una confraprestacion correcta vy justa
por parte del Ayuntamiento, sobre una
base financiera cierta por el plazo del
término de la administracidn municipal.
La seguridad juridica que les otorga el
hecho de contar con un contrato
plurianual es la llave de éxito para este
tipo de servicios.

En las condiciones actuales al no tener
cobertura de mantenimientos
preventivos en las vialidades
alimentadoras o de segundo orden,
esto crea un efecto pernicioso ya que se
deterioran con mayor rapidez y hace
mds caro su mantenimiento.

Durante la vigencia del contrato, la
Direccién  de  Servicios  Publicos
Municipales seguird atendiendo con sus
recursos ofras vialidades lo que
eventualmente generard un ahorro al
Ayuntamiento que tendrd que invertir
menos en tareas correctivas y mds
caras, porque le da mejor cobertura a
los mantenimientos preventivos. Este
ahorro no seria posible, con un contrato
limitado a un ejercicio fiscal, porque al
terminar el ano, los recursos del
Municipio se enfocarian, en cubrir el
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déficit que queda con la brecha
temporal entre terminar un contrato y
adjudicar el otro, lo que normalmente
pudiera tomar 3 meses del nuevo
ejercicio fiscal.

CUARTO.- Evaluando lo antes mencionado, la contratacion plurianual de servicios
del Servicio Integral de Limpieza y Mantenimiento de Vialidades solicitado por la
Direccidon de Servicios PUblicos Municipales, no solo permitird continuar con la
disposicion inmediata del equipo indispensable para la atencion del servicio de
limpia; de igual forma, en términos de modelo, es un sistema conocido y operado
por los choferes que serdn incluidos en los servicios que participan de esta labor, los
cuales ya cuentan con la experiencia y conocimientos técnicos que les permiten
operar de forma efectiva dichas unidades. - - - - - - === === - - oo o oo oo oo oo oo
QUINTO.- Asi mismo, resulta de imperante necesidad de incrementar la disponibilidad
de maquinarias e insumos para el Servicio Integral de Limpieza y Mantenimiento de
Vialidades, mediante contratos plurianuales donde los proveedores asuman los
gastos correspondientes al mantenimiento preventivo y correctivo de las flofillas,
incluyendo todo tipo de refacciones y de servicios para tal efecto, por concepto de
mano de obra o refacciones. Ademds de incluir la sustitucidon y/o reemplazo
inmediato de las maquinarias, como pudieran ser las barredoras mecdnicas, en caso
de falla mecdnica o reparacién en la cual se requiera mds de tres dias. - - --------
SEXTO.- Por lo antes mencionado, la administracién municipal contard de manera
permanente durante la vigencia de los contratos plurianuales, con la maquinaria e
insumos suficientes y necesarios para que no se interrumpa el Servicio Integral de
Limpieza y Mantenimiento de Vialidades evitando asi, la acumulacién de basuras,
aceites y demdas residuos en las vialidades. Bajo los siguientes conceptos que abarca
el servicio el cual incluye materiales, personal, equipos, y todo lo necesario para la
relacién del servicio a prestar en base al menos los siguientes servicios: - - - - - - - - - - -
Barrido por medios mecdnicos preferentemente nocturno de acotamientos de
camellonesylaterales; - - - == - === - = m oo oo
Senalética horizontal, preferentemente nocturno que consiste en el pintado de lineas
amarillas, blancas, tanto centrales como laterales con pintura tipo tréfico, incluyendo
el pintfado de guarniCioNes; - - = == == = == == == s s oo e oo
Lavado a presibn de banguetas y/o superficies, preferentemente nocturno
consistente en lavado a presion con equipo mecdnico de banquetas y cruces en
CAMENONES; Y- = == == = - oo o oo e oo
Limpieza general de camellones preferentemente nocturno que nos permitan el
retiro de los residuos sélidos urbanos, y azolves acumulados en las vialidades, que se
refiere al deshierbe, levantar basura y aranado de las superficies. - - - -

Informacién con datos precisos diariamente de baches u ofras incidencias
detectadas sobre las avenidas objeto del servicio a la direccidon de obras. - - -
Adicional al menos se incluya los siguiente: - - - - = - == - - - - oo oo oo
Barredoras Mecdnicasde 6m3 - - - - - - - - - - e oo oo oo



Barredoras MecAnicasde 4 M3 - - - - === - - - - oo oo oo oo
Equipo de Hidro lavadoras a presion - - - = - == - === - - - oo oo oo oo oo
Personal para operar dichos equipos - - - - - === === - === - - - oo oo oo -
Personal para cubrir el barrido manual complementario. -----------------
Descripciondelproyecto - - - - - - - - - - - - - oo oo
Actualmente como se apuntd en pdrrafos anteriores, el Ayuntamiento de Tijuana no
cuenta con las unidades de limpieza urbana (Barredoras mecdnicas) y demdas
equipo para poder llevar a cabo trabajos diarios de limpieza en las calles de la
ciudad, ni tfampoco con los recursos suficientes para adquirir dichas unidades, es por
ello requiere una confratacion de servicios plurianual por un periodo de 30 meses; o
sea del 1 de abril de 2025 al 30 de septiembre de 2027 y un monto mdaximo de
$646,185,890.10 (seiscientos cuarenta y seis millones ciento ochenta y cinco mil
ochocientos noventa 100/100 M.N.), recursos que le permitird a la administracion
pUblica municipal, promover la contratacidn del servicio plurianual que no incluya la
compra de las maquinarias, pero que signe un compromiso contractual plurianual
por 30 meses, y con ello no solo implementar el servicio con los resultados esperados,
sino que no se interrumpa el mismo y forme parte asi de la dindmica laboral
cotidiana. Por ofro lado, es necesaria la implementacion de mejorias en la senalética
publica y reafirmar los colores de vialidades, camellones, cruces peatonales, dreas
de carga y descarga, estacionamientos publicos y rehabilitacion de espacios
publicos prioritarios en zonas de interés por su impacto econdmico derivado de su
VOCACION fUNStiCa. === == = - e oo e
Por otfro lado, el recurso antes comentado, permitird no solo la implementacion de
las unidades de limpieza urbana (Barredoras mecdnicas) sino también contar con los
recursos humanos y materiales para robustecer el equipo de frabajo, eficientizar y
potenciar los resultados esperados. Con lo anterior se pretende contar con cuadrillas
de limpieza constante en: - - - - - == - - oo oo oo
Garitas de Cruce Fronterizo: Por el trdfico vehicular diario y el paso de peatones de
[[o e IV AYIU ] | {o R i
Zona Centro: Por la cantidad de comercios y recreaciéon urbana ----------------
Malecdn de Playas: Por su contexto turistico - - - == - == - - - --cm oo
Zona Urbana Rio: Por su condicion de Desarrollo Econdmico - ------------------
Zonas Prioritarias Delegacionales: Por su rezago e impacto ecolégico - -----------
NOTA: Cada una de las ? Delegaciones Municipales contard con dos unidades de
limpieza urbana, mejor conocidas como Barredoras: - - - - ---------------------
O gl (o R e e
San Antonio de los Buenos
Otay Centenario ------------------
Playas de Tijuana - -----------------
LaoMesa--------------"--"---------
Sdnchez Taboada -----------------
Cerro Colorado-------------------
LaPresg-------------------------
PresaEste --------------cmooo
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ALGUNAS DE LAS RUTAS PRINCIPALES
KM EN LOS DOS SENTIDOS CON
RUTA CAMELLONES CENTRALES

RUTA 1 59.2

RUTA 2 44.62

RUTA 3 76.16

RUTA 4 29.82

RUTA 5 27.76

RUTA 6 PASEO DE LOS HEROES 19.65

RUTA 7 BENITEZ 22.22

RUTA 8 DIAZ ORDAZ 31.32

RUTA 9 AGUA CALIENTE 18.82

RUTA 10 FUNDADORES 20.84

RUTA T1CALZADA TECNOLOGICO 18.56
RUTA 12 BELLAS ARTES 18.1
RUTA 13 MANUEL J 22.21

RUTA 14 CASA BLANCA 18.28

RUTA 15 CUCAPAH 25.54

RUTA 16 PASEO DEL PEDREGAL 22.94
RUTA 17 PASEO SANTA FE 19.4
RUTA 18 BLVD INDUSTRIAL 17.5
RUTAS SECUNDARIAS A ESAS VIALIDADES 4080
TOTAL KILOMETROS ESTIMADOS 4,592

PINTURA Y SENALETICA
A continuacion, se enlistan las zonas prioritarias de alto impacto por su vocacion de
desarrollo econdmico, comercial, turistico, pero también de incidencias por su



condicién de rezago social, para colocaciéon y mejoramiento tanto de la senalética
publica como del frasado de pintura. El radio de trabajo aproximado del proyecto
general es de 100,000 Kms. anuales. = == == - == == oo oo oo e oo
La pintura que se utilizard serd Pintura Termopldstica (Recomendada para alto
transito y mayor durabilidad, cuyas caracteristicas son: - - -----=---------------
Alta resistencia al desgaste y Clima. - - - == == == - - - oo e oo oo e
Contiene microesferas de vidrio para reflectividad - - - - - - - === - == == oo - - -
Aplicacioén en caliente con equipo especializado. - ---------------------
Durabilidad: 3a5AN0S. - - - -------- -

Usos: Carriles de circulacion, pasos peatonales, flechas y senales en vialidades de
Ao trdnsito. - == - == - = o e

ALGUNAS ZONAS PARA IMPLEMENTACION DE
PINTURA Y SENALETICA
Zona Urbana Rio
Chapultepec
Zona Centro
Playas de Tijuana
Blvd. Agua Caliente
Zona Industrial Otay
Delegacién La Presa
Delegacién La Presa Este
Blvd. Fundadores
Blvd. Bellas Artes
Blvd. Salinas
Blvd. Cucapah
Zona Natura
Maclovio Rojas
Blvd. Insurgentes
Via Répida
Tercera Etapa del Rio

NO ESTACIONAR NO FUMAR

®9A
®

DIRECOION SALIDA
D6 EMRGENCIA

D€ EMERGENCIA|
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Derivado de lo anterior, se considera la procedencia de llevar a cabo el proceso
contratacién plurianual del servicio intfegral de limpieza y mantenimiento de
vidlidades antes descritos desde el 1 de abril de 2025 al 30 de septiembre de 2027,
de conformidad con lo dispuesto por el articulo 19 del Reglamento de Adquisiciones,
Conftratacion de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de Tjjuana, Baja
(@] l1{e]fa]le B e e

LIMPIEZA DE BOULEVARES

BARRIDO MECANICO
EN VIALIDADES PRINCIPALES
2024 - 2027

OLOMETROS

KM POR M 51 8 4 4

Se estima que con la propuesta de la contratacion plurianual planteada en el
presente acuerdo estariaomos incrementando en 13 veces mds a lo histérico en los
kilbmetros de limpieza y mantenimiento integral de las vialidades principales de la
(ol [¥ e e e M e e e T
VIABILIDAD PRESUPUESTAL

Dada la complejidad de los recursos publicos con los que cuenta Tijuana abordados
a lo largo de este documento, es que entra en reflexién necesaria la ponderacién
de lo que representa el erogar recursos presupuestales, sobre todo si consideramos
que la maqguinaria con la que actualmente cuenta el Ayuntamiento para llevar a
cabo los trabagjos que nos ocupan, no solo estdn en condiciones inutilizables e
inviables si se pretenden reparar, sino que ademds requieren de hacer uso de
personal que tienen destinados para otras actividades y cuyos horarios se
encuentran limitados a la manana y media tarde, por lo que ello significaria afectar
la operatividad de la administracion publica y sus trabajos fransversales, ademds de
desaprovechar los horarios nocturnos en los que los frabajos de limpieza pueden ser
mas eficientes y desgastar menos a la poblacién que se ve afectada mientras se
realizan labores de limpieza. - - - - == - === == - o - oo e oo

El enfoque plurianual es necesario, ya que, de otra manera, el Ayuntamiento no
tendria acceso en las mejores condiciones planteadas asi como sus beneficios y ala
cantidad de maquinarias e insumos necesarios para realizar los Servicio Integral de
Limpieza y Mantenimiento de Vidlidades, en el elevado nUmero de estas, que se
pretenden intervenir incluyendo las unidades de reserva que quienes se contraten
deben tener en disponibilidad. En otras palabras: seria imposible realizarlo con un
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contfrato por cada ejercicio fiscal, ya que las empresas proveedoras no tendrian
interés en poner una flotilla tan grande a disposicion del Municipio, sin una seguridad
juridica y financiera que le dé cobertura a esainversion. - - - - - - - - - - === - - - - -
Lo anterior permitird mantener a la ciudad limpia cada dia que transcurra, ademds
de tener mayor flexibilidad, despreocuparse de asuntos relacionados con el
mantenimiento de mdquinas y trasladar asi ese costo a quien brinda el servicio,
ahorrar tiempos en la bUsqueda del equipo y los insumos, sin mencionar que el
proyecto tendrd en términos reales una menor inversion, ya que de optar por adquirir
las barredoras, equipo de hidro lavado, equipo y material de balizamiento, contratar
personal, entre otros costos asociados que se pretenden usar en el servicio propuesto,
el ayuntamiento tendria que erogar tan solo en ellas, una cantidad millonaria, por lo
qgue la opcidn la contratacion del servicio de manera plurianual, le da mayor
viabilidad a la calidad del servicio, concentrarse solamente en supervisar el correcto
funcionamiento del mismo, y sobre todo un notorio mejor aprovechamiento de los
recursos publicos, tecnoldgicos, logisticos, y humanos. Esto permitird a la
administracién municipal realizar el mismo servicio de mantenimiento integral
senalado con los recursos y personal propio en dreas de amplio rezago social como
la zona este de la ciudad y al interior de la calles del resto de las colonias de
delegaciones municipales, donde nos enfrentamos a una necesidad que es
imperativo atender a la brevedad, ya que con anterioridad las administraciones han
dedicado el poco personal y equipo a mantener solo algunas de las avenidas
principales descuidando en su totalidad a las colonias. - - ---------------------
En perspectiva, de no contar con el Servicio Integral de Limpieza y Mantenimiento
de Vialidades , se tendrian las siguientes afectaciones: - - - - - - - - == - === --- - -
Se dejaria de cubrir las calles de colonias en su interior, sus accesos. - - -----------
Se dejarian de atender otras vialidades no contempladas en las avenidas principales.
EL frabajo seria imposible ya que se cuenta solo con una barredora y sus condiciones
MEeCANICAS SON Pre&CANOS. = = = == = === = = == == = == = o — oo oo oo
Estarian siempre sucias las avenidas de la ciudad y no a lo que la ciudad representa
siendo el municipio mds habitado del pais. - - - - - ==~ ---------c e
El personal de limpia y balizamiento y otros tendria que laborar en jornadas
extraordinarias con el consecuente incremento del gasto por tiempo extraordinario.
Enfre ofros. - - - == - == - - m s e e

SEPTIMO.- En el caso que nos ocupa, sometemos a la aprobacién del Honorable
Cabildo, el acuerdo que nos permitird solicitar a su vez al Congreso de Baja California
la autorizacion que prevé la fraccion VII del articulo 73 de la Ley del Presupuesto y
Ejercicios del Gasto Publico del Estado de Baja California, para la contratacion a 30
meses, por medio de un esquema plurianual del Servicio Integral de Limpieza y
Mantenimiento de Vialidades del Municipio de Tijuana, Baja California, incluyendo la
limpieza de las dreas verdes que le son inherentes a la vialidad, asi como la senalética
de ftipo horizontal por medio de pintura de frdfico que cumpla con la NOM
respectiva. Los servicios serdn prestados preferentemente en horario nocturno y en
los horarios que no afecten la movilidad del trédfico urbano en horas pico en las dreas
viales que se describen de manera enunciativa mas no limitativa en la siguiente
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VILLES.

[HASTA INICIO DE 41ADOS

(CRCUTO PASEO

[PLAYAS DE TWUANA.

HASTA PASEO DEL 414008

[PASANDO POR PASEO

(ENSENADA

OCTAVO.- La contratacion plurianual del servicio descrito con antelacion, obedece
a que en las condiciones actuales el municipio carece de la capacidad y cobertura
necesarios para atender el mantenimiento preventivo de los corredores viales
descritos en la tabla que antecede, lo que provoca que paulatinamente merme la
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calidad de la superficie de circulacion vial y peatonal por lo que se requiere una
limpieza continua y una senalética eficiente que garantice la seguridad vial y
peatonal, siendo oportuno contar con un esquema que sea viable juridicamente y
armonioso con el presupuesto de egresos que refleja la capacidad financiera del
Ayuntamiento. - - - - - - - - - s oo oo
Por lo anterior se requiere la contratacién plurianual a un plazo de 30 meses del
Servicio Integral de Limpieza y Mantenimiento de Vialidades anteriormente descritas
de uno o varios prestadores de servicios que asuman este, el cual se considera
prioritario para mejor la calidad de vida de los fijuanenses y perfeccionar asi el
entorno urbano que nos permitird tener una ciudad mas limpia y ordenada. Los

montos mdaximos a la contrataciéon por ejercicio fiscal serian; - - - - - - - - === - -------

e .. Monto maximo a cubrir
Ejercicio s .
por ejercicio
2025 (9 meses) Abril a Diciembre 193,855,767.03
2026 (12 meses) Enero a Diciembre 258,474,356.04
2027 (9 meses) Enero a Septiembre 193,855,767.03
Monto maximo total 30 meses 646,185,890.10

NOVENO.- En razon de lo anterior la Direccidon de Servicios PuUblicos Municipales
presentd las necesidades, a que hemos venido haciendo referencia, las cuales nos
llevan a la presentacion para aprobacion del presente acuerdo, mismo que Nnos
permitird contar con los contratos plurianuales necesarios para la prestacion del
Servicio Integral de Limpieza y Mantenimiento de Vialidades. - - - - - - - - - ---------
Cabe mencionar que en el esquema de contfratos plurianuales de servicio de
limpieza de vialidades a que se refiere el presente acuerdo resulta necesario que el
proveedor ponga a disposicion del Ayuntamiento una flotilla importante y disponible
de barredoras mecdnicas de tres ruedas de reciente modelo, personal de piso para
la realizacién de trabajo de limpieza en camellones, personal de piso para realizar la
senalética horizontal con pintura tipo frafico cumpliendo con la NOM respectiva y el
personal de lavado de diferentes superficies a presion, mismas que resultan
esenciales para lograr el fin de los confratos y respecto de las que el Ayuntamiento
de Tijuana carece del presupuesto suficiente y necesario para adquirir en
compraventa estos eqQUIP0S. - = === == === - - s s o e oo oo
Con base en lo anterior, la administracidn municipal acredita el costo beneficio para
el Ayuntamiento el cual radica enla viabilidad de contar con un esquema de servicio
con un precio fijo, asi como el hecho de que con esta adquisicién no se pone en
peligro el equilibrio de las finanzas municipales. - - - -----=------------------

Por lo anterior, al recibir la solicitud de la Direccidén de Servicios PUblicos Municipales
con todos los requerimientos necesarios, el Honorable Cabildo del XXV Ayuntamiento
de Tijuana, Baja Cadlifornia, valida mediante el presente acuerdo la confratacion
plurianual del Servicio Integral de Limpieza y Mantenimiento de Vialidades, en un
esquema de 30 meses contados a partir del mes de abril del 2025 y hasta el 30 de
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Il.

M.

V.
VL.
VIl

IX.

XI.

septiembre de 2027, sobre la base de un precio fijo mensual, con el consecuente
ahorro para las finanzas municipales. - = - - - == == === == o - oo
DECIMO. - Para mejor proveer en la viabilidad de la contratacion plurianual materia
del presente acuerdo conviene armonizar el precepto que dispone el articulo 73 de
la Ley del Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California con
el Reglamento de Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos para el
Municipio de Tijuana, Baja California, y al respecto encontramos lo siguiente: - - - -
ARTICULO 38.- CONTENIDO DE LOS CONTRATOS: Los contratos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios contendran, como minimo, lo siguiente; - - - -----------
La autorizacion del presupuesto para cubrir el compromiso derivado del contrato; - -
La indicacion del procedimiento conforme al cual se llevé a cabo la adjudicacion
delcontrato; - - - - - - - - - - - - - - - m oo
Este apartado es congruente con lo que dispone el Art. 73 fracciones | y Il de la Ley
del Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico vigente, ya que, en dicho cuerpo
normativo se regula la viabilidad de los contratos plurianuales para los municipios,
por lo que gqueda implicito que el presente acuerdo constituye un paso previo y
necesario para que el ciudadano Presidente Municipal solicite al Honorable
Congreso del Estado de Baja California la autorizacion a que se refiere la fraccion VI
del mismo art. 73, en el entendido de que, el contrato que por dicha via se autorice,
habrd de cumplir no solo con los extremos que ese numeral define sino con los propios
que ya el art. 38 del Reglamento Municipal de Adquisiciones senala como contenido
mMinimo de los contratos. - - == === - == - oo oo
El precio unitario y el importe total a pagar por los bienes, servicios o arrendamientos;
La fecha, lugary condiciones de entregQ; - --------=----- -~ =+ -- - ----
Porcentaje, niumero y fechas de las exhibiciones y amortizacion de los anticipos que
S OlOIQUEN, = = = = = = = = = m o f o o o o oo
Forma y términos para garantizar los anticipos y el cumplimiento del contrato;- - - - -
Plazo y condiciones de pago del precio de los bienes, servicios o arrendamientos- - -
Precision de si el precio es fijo o sujeto a ajustes y, en este Ultimo caso, la formula o
condicion en que se hard y calculard el qjuste; - - - - === === -- -
Penas convencionales por atraso en la enfrega de los bienes, servicios o
arrendamientos, por causas imputables a los proveedores; - --------------

La descripcion pormenorizada de los bienes, servicios o arrendamientos objeto del
contrato, incluyendo en su caso la marca y modelo de los bienes, y - ------------
Salvo que exista impedimento, la estipulacion de que los derechos de autor u ofros
derechos exclusivos que se deriven de los servicios de consultorias, estudios e
investigaciones confratados, invariablemente se constituiran a favor del Municipio. -
DECIMO PRIMERO.- En atencidén a todo lo manifestado en cumplimiento a la
dispuesto en la fraccién | del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de Baja California se desprende que este gobierno municipal
requiere llevar a cabo la contratacion plurianual, de proveedores, para el Servicio
Integral de Limpieza y Mantenimiento de Vialidades por un plazo de 30 meses; dseq;
del 1 de Abril de 2025 al 30 de Septiembre de 2027 que permita implementar las
acciones estratégicas de manera continua en materia de barrido mecdnico, el cual
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consiste en el barrido por medio mecdnicos de acotamientos de camellones vy
laterales; senalética horizontal, que consiste en el pintado de lineas amarillas,
blancas, tanto centrales como laterales con pintura tipo trdfico, incluyendo el
pintado de guarniciones; lavado a presién de banquetas y/o superficies, consistente
en lavado a presion con equipo mecdnico de banquetas y cruces en camellones y
limpieza general de camellones que nos permitan el retiro de los residuos sélidos
urbanos, y azolves acumulados en las vialidades, que se refiere al deshierbe, levantar
basura y aranado de las superficies, a través de una confratacion plurianual de 30
meses y que por ende rebasa el ejercicio fiscal 2025 y cuya vigencia sea hasta el
término de esta administracion. = - - - === - === - - oo oo
La administracion Municipal requiere la contratacion por medio de un esquema
plurianual a 30 meses para cubrir al menos 26 de las vialidades principales de este
municipio, lo cual constituye una grave problemdatica para los habitantes de esta
ciudad, particularmente con la intencién de mantener las vialidades sin residuos
sélidos que obstaculicen la circulacion, tanto de personas como de vehiculos, evitar
la contaminacién por su acumulaciéon, asi como mejorar la circulacion vial por medio
de la senalética logrando asi, evitar en su mayoria accidentes viales. - - - - - - - - - - - -
DECIMO SEGUNDO.- En observancia a lo dispuesto en la fraccién Il del articulo 73 de
la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California los
principales beneficios que se desprenden de la celebracién de este contrato
plurianual se encuentran los siguientes: - - - - == == - = - - - oo oo oo oo
Dentro de los Beneficios ECONOMICOS - - - === === === - cmmm oo
Eliminacion de la necesidad de adquirir en compraventa con una fuerte inversion la
totalidad de equipos necesarios para cumplir con el mandato que implica brindarle
estos servicios publicos a la comunidad, incluidos los costos de mantenimiento de las
unidades, asi como en llantas, refacciones, lubricantes, etc. - - - - - - - - - == - - - - - -

Mantenimiento y asistencia técnica. - - - - - - - - - - - - - oo e oo

Gastos controlados. - - = - - == - - - oo oo
Pagos mensuales fijos. - = === == == - c s - s m o e
Eliminacion de riesgo de depreciacion de la unidad. - - -----------------------

No se descapitalizard por una inversion inicial mayor. - = - == === - === === oo oo oo -
Atencion inmediata para la realizacion de servicios, sin depender de tradmites
burocrdticos o crédito con proveedores y prestadores de servicios. --------------
Eliminacion de contratacion de personal directamente del ayuntamiento. - - - - - - - -
Dentro de los beneficios sociales se encuentran: - - - - - - == - === - oo oo oo oo
Las vialidades primarias a las que se les daria atencion inmediata y constante serdn
las siguientes: Via Rdpida y Lenta Poniente, Via Rdapida y Lenta Oriente, Bulevar
Cuauhtémoc Norte, Bulevar Cuauhtémoc Sur, Bulevar Via Répida Alamar Poniente,
Via Rdapida Alamar Oriente, Carretera Internacional, Bulevar Bellas Artes,
Prolongacion Calle Segunda a Carretera a Playas de Tijuana, Bulevar Rosas
Magallén, Bulevar Alberto Limén, Bulevar Industrial, Calzada UABC, Paseo de los
Héroes, Paseo Centenario, Bulevar Padre Kino, Bulevar Sdnchez Taboada, Bulevar
Independencia, Bulevar Insurgentes, Bulevar Gato Bronco, Bulevar Florido, Ruta
Independencia, Ruta Matamoros, Bulevar Casa Blanca, Bulevar Insurgentes,
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Carretera Segundo Acceso a Playas, Circuito Playas de Tijuana, Paseo Ensenada y
PaseodelPedregal. - - - - - - - = - c oo o oo oo
Cobertura territorial en las 09 delegaciones, que contardn con este servicio. - - - - - - -
Incremento en la eficiencia en la prestacidon de los servicios publicos municipales. - -
Fomentar la confianza en la comunidad, en sus autoridades delegacionales. - - - - - -
Por medio de esta implementaciéon mejoraremos el impacto visual de nuestra
(o1 lo o MR i e
DECIMO TERCERO.- En concomitancia con lo sefalado en la fraccién Ill del articulo
73 yainvocado, la proyeccion financiera del presente contrato plurianual, se muestra
enlasiguientetabla: - - - - == == - - - e e

e e e Monto maximo a cubrir por
Ejercicio fiscal ...
ejercicio
2025 (9 meses) Abril a Diciembre 193,855,767.03
2026 (12 meses) Enero a Diciembre 258,474,356.04
2027 (9 meses) Enero a Septiembre 193,855,767.03
Suma a 30 meses 646,185,890.10

DECIMO CUARTO.- Para dar cumplimiento a la fraccién Iil del articulo 73 multicitado,
en los contratos respectivos, se establecerd la condicién de precio fijo por los 30
meses de vigencia del contrato, sin que exista variacion en los precios, cobro de
iNfereses Ni COMISIONES, - == - == === - - - oo oo oo oo
Cada proveedor deberd presentar una pdliza de fianza de garantia de
cumplimiento por lo menos el 10% del monto total del contrato sin incluir LV.A. - - - - -
DECIMO QUINTO.- Por lo que respecta a su viabilidad presupuestaria y financiera, la
Tesoreria Municipal determind mediante oficio que se adjunta que no se pone en
evidente peligro el equilibrio financiero de los presupuestos de egresos de los
ejercicios que comprenden estos contratos plurianuales, por lIo que existe la
viabilidad presupuestaria y financiera correspondiente a la Direccidn de Servicios
PUblicos Municipales, por la cantidad de $193,855,767.03 (ciento noventa y tres
millones ochocientos cincuenta y cinco mil setecientos sesenta y siete pesos 03/100
m.n.) para abordar los compromisos del presente ejercicio fiscal 2025, senalando
que, en la formulacién del presupuesto de egresos para los ejercicios 2026 y 2027 que
presentara el C. Presidente Municipal para ser aprobados por el Ayuntamiento, se
incluird el recurso presupuestal necesario para el objetivo descrito. Por lo que se
tomardn en cuenta las previsiones necesarias que aseguren el cumplimiento de las
obligaciones que se contraigan, hasta por la cantidad de $646,185,890.10
(seiscientos cuarenta y seis millones ciento ochenta y cinco mil ochocientos noventa
10/100 M.N.). Lo anterior en atencion a lo establecido en la fracciéon IV y VI del
articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja
(Oe][1{e] 1] o MR e i T R
Adicional a lo anterior y con relacion a la fraccion IV y VI del articulo 73 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California dados los
ingresos de libre disposicion del Municipio de Tijuana, Baja California, disponibles y
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proyectados para la vigencia del contrato que habrd de suscribirse, el Municipio
contard con la capacidad de pago necesario, sin poner en evidente peligro el
equilibrio financiero del Municipio en los ejercicios subsecuentes, puesto que no se
detecté que el gasto a efectuarse revistiera una importancia relativa en el gasto
ejercido en el ejercicio presupuestal correspondiente, de conformidad con los
siguientes datos representativos: - - - = - = - = - - - e oo o e oo
. Para el ejercicio presupuestal 2025, este H. Ayuntamiento presupuestd egresos por un
total de $ 12,489,123,485.00 (doce mil cuatrocientos ochenta y nueve millones ciento
veintitrés mil cuatrocientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto
determinado para el pago de los servicios objeto del presente Acuerdo, en el
ejercicio 2025 por la cantidad de hasta $193,855,767.03 (ciento noventa y tres
millones ochocientos cincuenta y cinco mil setecientos sesenta y siete pesos 03/100
m.n.), corresponderia Unicamente al 1.55%, de la tofalidad de los egresos
determinados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las
erogaciones que se efectuarian para el pago de los servicios que se confratarian, no
se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja
(Oe ][I {e] ga] o R e e
Para el gjercicio presupuestal 2026, la Tesoreria municipal esta proyectando un total
de egresos por la cantidad de $ 12,863,799,216.00 (Doce mil ochocientos sesenta y
tres millones setecientos noventa y nueve mil doscientos dieciséis pesos 00/100 M.N.),
por lo cual el monto determinado para el pago de los servicios objeto del presente
Acuerdo, en el ejercicio 2026 por la cantidad de $ 258,474,356.04 (doscientos
cincuenta y ocho millones cuatrocientos setenta y cuatro mil trescientos cincuenta y
seis pesos 04/100 m.n.), corresponderia Unicamente al 2.01%, de la totalidad de los
egresos determinados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las
erogaciones que se efectuarian para el pago de los servicios que se contratarian, no
se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja
(Oe1[1{e] 18] o MR i i

. Para el gjercicio presupuestal 2027, la Tesoreria municipal esta proyectando un total
de egresos por la cantidad de $ 13,249,713,133.00 (irece mil doscientos cuarenta y
nueve millones setecientos trece mil ciento treinta y tres pesos 00/100 M.N.), por lo
cual el monto determinado para el pago de los servicios objeto del presente
Acuerdo, en el ejercicio 2027 por la cantidad de $193,855,767.03 (ciento noventa y
tres millones ochocientos cincuenta y cinco mil setecientos sesenta y siete pesos
03/100 m.n.), corresponderia Unicamente al 1.46%, de la totalidad de los egresos
determinados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las
erogaciones que se efectuarian para el pago de los servicios que se confratarian, no
se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja
California. - === == == s s oo oo
DECIMO SEXTO.- En base a lo anterior, este Ayuntamiento dard cumplimiento al
procedimiento establecido para tal efecto, en el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Confratacion de Servicios del Municipio de Tijjuana, Baja
(@] l1{e]1a] (e R e i
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DECIMO SEPTIMO. - Por Ultimo, resulta importante sefalar que el presente punto de
acuerdo para solicitar la autorizacion y aprobacion del Congreso del Estado de Baja
California, fue debidamente revisado y analizado tanto en el aspecto financiero,
técnico vy juridico concluyendo que se cumple con lo dispuesto en el artficulo 73 de
la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. - - -
————————————————————————— FUNDAMENTOS LEGALES - - ---------------------
A) El presente punto de acuerdo se fundamenta en el arficulo 115 fracciones | y Il de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, numeral que a la letra
(o] ole] g o R i e
Articulo 115.- Los Estados adoptardn, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division territorial y
de su organizacion politica y administrativa el Municipio Libre, conforme a las bases
SIQUIENTES: = = = = = = = o o m o o o e e e e oo
I. Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa,
integrado por un Presidente Municipal y el nuUmero de Regidores y Sindico que la ley
determine. La competencia que esta Constitucion otorga al Gobierno Municipal se
ejercerd por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrd autoridad intermedia
alguna entre éste y el Gobierno del Estado. - - - --------------ccomon
Il. Los municipios estardn investidos de personalidad juridica y manejardn su
patrimonio conforme alaley. - - - - - === - == - s oo oo oo
Los Ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en
materia municipal que deberdn expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de
policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
Administraciéon Publica Municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y
Y=ol Lo A e T i
B) Asimismo, el articulo 82 apartado A fraccién |y Il de la Constitucidon Politica del
Estado Libre y Soberado del Estado de Baja California, establece: ---------------
Articulo 82. Para el mejor desempeno de las facultades que le son propias, asi como
para la presentacion de los servicios publicos y el ejercicio de las funciones que le
son inherentes, los ayuntamientos tendrdn a su cargo las siguientes: - - - - - - - - - - - - -
ATRIBUCIONES - - - - - - - - - m oo oo oo oo oo oo
Regular todos los ramos que sean competencia del municipio y reformar, derogar o
abrogar los ordenamientos que expida, asi como establecer todas las disposiciones
normativas de observancia general indispensable para el cumplimiento de sus fines:
Expedir los bandos de policia y gobierno, asi como los demds reglamentos circulares
y disposiciones administrativas que regulen; - - - - - = == = == == - oo oo oo
C) Por su parte los articulos 3, 4y 7 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado
de Baja California, establecen las atribuciones del o6rgano ejecutivo del
AYUNTOMIENTO: - = == = - o oo o oo e e e
ARTICULO 3.- De la Autonomia Municipal.- Los Municipios de Baja California gozan de
autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad.
Los Ayuntamientos, en ejercicio de esta atribucion, estan facultados para aprobar y
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expedir los reglamentos, bandos de policia y gobierno, disposiciones administrativas
y circulares de observancia general dentro de su jurisdiccion territorial, asicomo para:
l.- Regular su funcionamiento, el de la administracion publica municipal, y el de sus
organos de gobierno iNternNo; - - - - - - === === == - - oo oo oo
ARTICULO 4.- Del Organo de Gobierno Municipal.- El Ayuntamiento, es el érgano de
Gobierno del Municipio; se integra por un Presidente Municipal, un Sindico
Procurador, y por el numero de Regidores que establezca la Ley Electoral, de
conformidad con lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja CaliforniQ. = - == == == == == o oo o oo
El Ayuntamiento tendrd su residencia en la cabecera de cada municipalidad y
ejercerd sus atribuciones de manera exclusiva en el dmbito territorial y juridico de su
COMPETENCIA. == == == = == = m o m oo o o oo
ARTICULO 7.- Del érgano Ejecutivo del Ayuntamiento. - El Presidente Municipal, en su
calidad de alcalde de la comuna, es el drgano Ejecutivo del Ayuntamiento y ostenta,
en todo caso, las siguientes atribuciones: - - - - - - - - === - -= = -~ - - -
I.- Dirigir el gobierno y Ila administracion puUblica municipal, centralizada y
PAramMuUNICIPAl; - - - - - - - - - oo oo
D) Por Ultimo, en el Reglamento de la Administracion Publica Municipal del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, la fraccion | de su articulo 16, define la
facultad del C. Presidente Municipal para presentar iniciativas de acuerdo en
Cabildo con la finalidad de proponer las medidas que aquél considere necesarias
para el mejor ejercicio del gobierno y la buena marcha y conduccién de la
administraciéon PUblica Municipal. - === === == - c o cmm oo
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos, el siguiente punto de acuerdo. - - - - - - - - - - - - - - - oo oo
PRIMERO.- El H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California, erigido
en Cabildo y en ejercicio de sus facultades, aprueba el presente acuerdo con el
cardcter de iniciativa de DECRETO, para la sustanciacidon del procedimiento
establecido en el Articulo 73 fraccion VII, de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California, para la aprobacién de la formalizacién
de contratos plurianuales para SERVICIOS INTEGRALES DE LIMPIEZA'Y MANTENIMIENTO
DE VIALIDADES que incluye limpieza, mantenimiento y rehabilitacion urbana de
vidlidades en la ciudad de Tijuana, Baja Cadlifornia, con las caracteristicas y
especificaciones que se mencionan en el Considerando Sexto de este acuerdo. - - -
SEGUNDO.- Con copia certificada del presente acuerdo, remitase al Honorable
Congreso del Estado de Baja California, para los efectos de solicitar la autorizacion
para formalizar los contratos mencionados en el punto de acuerdo que antecede,
en términos de la fraccién VII del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California. - --=--=--=--=--=----------------
TERCERO.- Autorizada que sea por el H. Congreso del Estado la formalizacion de la
contratacién a que se refieren los puntos de acuerdo anteriores, se instruye a la
administracién municipal para que a través de los servidores publicos que por
competencia les corresponda, celebren los contratos plurianuales de Servicio

44



Integral de Limpieza y Mantenimiento de Vialidades por el periodo del 1 de abril de
2025 al 30 de septiembre de 2027. - - - - === === - m o - o e s
CUARTO.- El importe destinado a cubrir los contratos a que se refiere el articulo
anterior no podrd rebasar la cantidad de $646,185,890.10 (seiscientos cuarenta y seis
millones ciento ochenta y cinco mil ochocientos noventa 10/100 M.N.). incluidos los
intereses, impuestos, comisiones y demds conceptos que puedan variar los importes
de los pagos que correspondan a cada ejercicio fiscal. Con los montos maximos por
cada egjercicio fiscal conforme lo siguiente: - - - - - - === - - - oo oo oo

e e Monto maximo a cubrir por
Ejercicio fiscal C e
ejercicio
2025 (9 meses) Abril a Diciembre 193,855,767.03
2026 (12 meses) Enero a Diciembre 258,474,356.04
2027 (? meses) Enero a Septiembre 193,855,767.03
Monto Maximo total 646,185,890.10

QUINTO.- Los contratos plurianuales a que se refiere el presente acuerdo deberdn
formalizarse en los términos Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el
Estado de Baja California y/o del Reglamento de Adquisiciones, Contratacion de
Servicios y Arrendamiento para el Municipio de Tijuana, Baja California, por un
periodo de hasta 30 (treinta) meses sin que se exceda del 30 de septiembre del 2027.
SEXTO.- El Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, deberd de prever anualmente
en su presupuesto de egresos las obligaciones pendientes que se deriven de los
contratos plurianuales que se formalicen y que permitan realizar las erogaciones en
cada egjercicio fiscal, hasta su liquidacion. - - = - == - == - - - - oo e
————————————————————————————— TRANSITORIOS - - - - - - - - - - e oo e e oo -
PRIMERO.- El presente acuerdo entrard en vigor a partir de su aprobacion por el H.
Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California. ---------
SEGUNDO.- La administracién municipal deberd dar aviso cada seis meses al Cabildo
y al Congreso respecto del ejercicio de los contratos plurianuales que se suscriban. -
TERCERO.- Publiquese en la Gaceta Municipal, Organo de Difusidn del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, para conocimiento de los habitantes del Municipio. - - - -
Hace uso de la voz para emitir voto razonado la Regidora Modnica Padilla
Villavelazquez: “Con su venia Alcalde, Sindica Procuradora, Secretario, companeros
y companeras regidores, medios de comunicacion y ciudadanos tijuanenses. Hoy
nos reunimos para tomar decisiones que impactaran de manera positiva a nuestra
ciudad y es por ello que quiero manifestar mi total respaldo a la aprobacién de los
acuerdos que fortalecen la infraestructura y el bienestar de Tijuana, en particular
quiero destacar la importancia de la inversion en limpieza y mantenimiento de
nuestras vialidades, la movilidad y la seguridad vial, son aspectos esenciales para
una ciudad en constante crecimiento. Con esta inversion reducimos el deterioro de
nuestras calles previniendo riesgos, tanto como para peatones como para
conductores; ademds, esta accion no solo mejora la infraestructura, sino que
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también impulsa la generacion de empleos y refuerza la imagen urbana de nuestra
querida Tijuana. Nuesfro compromiso es claro, apoyar las iniciativas que benefician
a nuestra comunidad y garantizar que los recursos sean utilizados de manera
eficiente y fransparente. Hoy al respaldar estos acuerdos apostamos por una ciudad
mas limpia, ordenada, segura y digna para fodos, sigamos trabajando juntos para el
bienestar de Tijuana, es cuanto senor Presidente”. - - = == = == == - o o oo oo o e e oo -

Hace uso de la voz para emitir voto razonado la Regidora Michel Garcia Arceo:
“Gracias, buenas tardes Alcalde, Sindica Procuradora, Secretario de Gobierno,
Regidoras, Regidores, ciudadanos, medios de comunicacion que hoy nos
acompanan. Tijuana es una ciudad llena de oportunidades y bondades, pero
también de grandes retos, uno de ellos sin duda tiene que ver con el mejoramiento
de la imagen urbana, porque queremos siempre mostrar la mejor cara de aqui
donde inicia la patria; con la aprobacion de este acuerdo damos un gran paso a la
fransformacion de Tijuana. El Ayuntamiento podrd garantizar la maquinaria, equipo
y cuadrillas para la limpieza permanente de al menos veintiséis vialidades principales,
entre ellas las dos garitas, zona centro, el malecon de playas, zona rio y puntos de
alta prioridad en las nueve delegaciones, ademds, se renovard la sehalética y
pintura de las calles lo que impactard de manera positiva en el trdnsito y seguridad
vial en una ciudad que exige a diario mayor movilidad. Uno de los principales
objetivos de este acuerdo es que, con la contratacion de un servicio de limpieza
integral en los andadores turisticos, los puertos de entrada y vialidades estratégicas,
el Ayuntamiento podrd reorientar ese mismo servicio con equipo, personal y recurso
propio a zonas de mayor rezago social, es decir, que el trabajo no se delega ni
mucho menos se privatiza, si no que se repartirdn los esfuerzos en varios frentes para
poder mantener una ciudad limpia, segura y con bienestar para todas y todos; ante
el crecimiento acelerado de nuestra ciudad el Ayuntamiento requiere este tipo de
alianzas para abatir el rezago, ampliar nuestros servicios con un uso eficiente,
tfrasparente, honesto y responsable de los recursos publicos y tengan por seguro
fijuanenses que asi serd, esto tiene un fin de justicia y de bienestar social. Yo quiero
felicitar al Alcalde Ismael Burguehno, por esta solucidn integral y responsable que
marcara un antes y un después en todos los rincones de nuestra querida Tijuana,
ahora si tendremos una casa limpia, ordenada y segura, enhorabuena y a seguir
frabajando como siempre por nuestra querida Tijuana, muchas gracias y es cuanto”.
Hace uso de la voz para emitir voto razonado el Regidor Miguel Antonio Loza Ginuez:
“Muchas gracias, senor Alcalde, saludo a mis companeras y companeros que
integran este Cabildo que ya fueron en repefidas ocasiones debidamente
mencionados, también a las mujeres y hombres que nos acompanan en este
momento, los medios de comunicacion y a las personas que nos ven a través de
redes sociales. Yo quiero compartir que me siento muy contento de ser parte de este
momento que se estd dando un paso muy importante para la ciudad en un tema
quienes estuvimos en su momento recorriendo las calles en época de campanas
politicas, pues recibimos esta exigencia como una de las principales quejas que tenia
la ciudadania que es el tema de la basura, como bien sabemos, Tijuana es una
ciudad que tiene una dindmica muy compleja hablando de movilidad para el tema
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laboral, hablando de movilidad para el tema turistico y pues también la dindmica
natural de la ciudad, si representa un reto muy importante en materia de limpieza
para la ciudadania; yo creo que la ciudadania mds alld del voto, creo que los
tjuanenses nos merecemos que exista un golpe a la mesa en el sentido de poder dar
un paso importante en el tema de la atencidn a la basura, creo que a atreverse a
poder a hacer una propuesta de este tipo, pues creo que es importante sobre todo
para los tijuanenses, yo en ese sentido felicito a todos mis companeras y companeros
y a todo el personal que ha estado detrds de esta propuesta para poder ejecutar y
solicitar estos, la autorizacion de estos contratos plurianuales, estamos hablando
especificamente para que lo sepa la ciudadania con mas, mds especificamente,
estamos hablando de la contratacion del barrido por medio de medios mecdnicos,
preferentemente en horarios nocturnos que también es una exigencia de Ila
ciudadania “oigan zpor qué no barren y limpian la ciudad en la noche?, donde no
hay tanto trafico” estamos hablando de la limpieza de acotamientos, camellones y
laterales, senalética horizontal, también un frabajo que se propone que los contratos
pues, parte de sus cldusulas sea que se trabaje de noche, el lavado a presion de las
banquetas, es importante que la ciudadania sepa y la limpieza general de los
camellones, asi como la confratacion de barredoras mecdnicas, de equipo hidro
lavadoras y personal para operar dichos equipos; es decir, para la ciudadania que
nos estd escuchando lo que estamos aprobando aqui, es la solicitud al Congreso
para que podamos como Cabildo celebrar este tipo de convenios. Yo si quisiera
enviar un mensaje a los diputados locales, sobre todo ellos que van a discutir este
fema, que lo hagan con celeridad por que ha Tijuana le urge y necesita que se
atienda prontamente este tema y que sepan que esta iniciativa va con el respaldo
de todas las y los regidores. Por ultimo yo nada mds agregar algunas
recomendaciones, si me lo permiten por favor, considerar sobre todo Ila
dependencia la que va atender el tema, considerar el mantenimiento constante de
las unidades, programarlo y sobre todo también, considerar unidades de reserva,
para que en el caso de que alguna barredora se descomponga rdpidamente
tengamos como cubrir con estas unidades de reserva, propongo también que
dentro de estos recursos se considere también la implementacion y la contratacion
de los supervisores que van a hacerse cargo de, vaya la redundancia de supervisar
el trabajo de estas barredoras y sobre todo que puedan estar distribuidos en
diferentes puntos de la ciudad con el objetivo de que no se descuide el trabajo; aqui
nosofros, tanto el director, como la secretaria, tienen una responsabilidad muy
importante y si es importante delegar este trabajo y sobre todo queremos una rdpida
respuesta a las demandas de la ciudadania, en aquellos bulevares y zonas donde se
necesita atender de manera pronta, ustedes saben que después de limpiar una
banqueta alrato llueve y luego se vuelve a ensuciar, entonces es importante atender
estas demandas, por mi parte seria todo y muchas felicidades por esta iniciativa, es
(olU o] (e B e e
Continuando con el Orden del Dia el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Ledn da
lectura al IV.3.- Acuerdo relativo a la solicitud al Congreso del Estado de Baja
California para la autorizacion de la celebracion de Contrato Plurianual para el
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arrendamiento de alumbrado puUblico en las Delegaciones municipales de La Presaq,
La Presa Este, Sanchez Taboada y San Antonio de los Buenos. Agregdndose como

PRIMERO.- La prestacion de los servicios publicos de manera eficiente y oportuna
en las diferentes delegaciones que conforman la municipalidad de Tijuana, Baja
California, no solo es una directriz principal en el Plan Municipal de Desarrollo 2025-
2027, sino que constituye la principal prioridad para la administracion del XXV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California. Esto conlleva necesariomente que se
adopten mecanismos que le permitan al gobierno municipal enfrentar con éxito esta
responsabilidad, como es el caso de formalizar contratos plurianuales, para que se
atiendan de manera integral estas necesidades. El mecanismo de confratacion
plurionual para determinados insumos, equipamientos y servicios constituye un
reconocimiento formal de que las necesidades, retos y desafios que la sociedad
tijuanense demanda, deben ser abordados con un enfoque responsable y que va
mdas alld de la temporalidad de un ejercicio fiscal, cuando se trata de buscar y
obtener las mejores condiciones de contrataciéon para la administracion publica. - -
SEGUNDO.- El municipio mds poblado de la Republica Mexicana es Tijuana, Baja
California, su posiciéon geogrdfica, su dinamismo comercial y tecnoldgico, asi como
su condicién de frontera y el ritmo cotidiano vivencial que tienen quienes la habitan,
hacen necesario que la ciudad cuente con los instrumentos suficientes para estar a
la vanguardia de las mejores ciudades de Latinoamérica. - - - ------------------
TERCERO.- Dicho lo anterior, uno de los aspectos que resultan imprescindibles para su
buen funcionamiento y evitar potencializar la inseguridad ciudadana y por ende
limitar las actividades cotidianas de las personas, es el alumbrado publico que, dicho
sea de paso, es una deuda de las administraciones pasadas para con la poblacion
tjuanense. Es importante senalar que una ciudad mal iluminada, es mucho mds
propensa a convertirse en foco de delitos que, debido al deterioro del entorno y a la
oscuridad de sus calles por las noches, puede generar la impresion de que no hay
ley ni gobierno que los proteja. Por ello es que, en virtud de la creciente demanda
ciudadana y atentos a los principios de eficiencia y sostenibilidad energética
planteados por la Presidenta de Meéxico Claudia Sheinbaum Pardo, resulta
imperativo plantear una modernizacion integral, de largo alcance y plazo, que
resuelva de una vez y para la posterioridad, una nueva forma de eficientizar el
sistema de alumbrado publico municipal para la ciudad de Tijuana. - - - - - --------
CUARTO.- Tijuana tiene alrededor de 38 mil luminarias del padrén de 79 mil 172 que
hay en la ciudad, pero cuya tecnologia es no solo anticuada y obsoleta sino ineficaz,
por lo que es necesario repararlas constantemente, donde cada administracién de
Gobierno, pierde tiempo, capital humano y recursos econdmicos para tratar de
mantener lo que ya no funciona, por lo que el proyecto que en este documento se
aborda, implica la modernizacién y expansion del alumbrado publico en diversas
delegaciones municipales de alto impacto, lo que requiere una inversion significativa
en infraestructura y tecnologia. No obstante, lo anterior, no solo se trata de mejorar
el alumbrado sino mejorar el servicio que la empresa encargada de otorgarlo deberd
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proporcionar, por lo que resulta de mayor beneficio, optar por un arrendamiento a
30 meses, lo cual permitird distribuir equitativamente los costos asociados a lo largo
de este periodo, facilitando una planificacion financiera mads eficiente y asegurando
la sostenibilidad del proyecto y del servicio para las personas y sus familias. - -------
——————————————————————— CONSIDERANDOS-----------------------
PRIMERO.- Entre las razones de cardcter financiero y sobre una base operativa
vinculada a la naturaleza del servicio publico que se toman en consideracion para
optar por esta modalidad de contrato, encontramos las siguientes: - - - - - - - - - - - - -

Limitaciones Presupuestales: El presente proyecto estd disenado considerando el
alcance, es decir, la cobertura que el Ayuntamiento de Tijuana, a través de la
Direccién de Servicios PUblicos Municipales, debe cumplir para que el servicio de
alumbrado publico se realice sin interrupciones en las cuatro delegaciones
municipales donde actualmente existen las mayores deficiencias de cobertura.
Como en todo proceso que involucra la adqguisicion de un insumo, resulta mds
conveniente para el Estado adquirir en volumen las cantidades necesarias de
luminarias que se requieren, que serdn mds econdmicas, al ser suministradas por la
misma empresa que se hard cargo de su instalacion y mantenimientos preventivos y
correctivos, de acuerdo con los siguientes criterios: - - - - - ---=----- -~

Servicio modalidad anual (contras)

El Ayuntamiento debe adquirir las

Contratacioén Plurianual (pros)
El Ayuntamiento contrata a una empresa

luminarias e instalarlas con recursos propios,
pero carece de capacidad financiera
para invertir en un solo ejercicio fiscal por la
cantidad de luminarias de tecnologia LED
necesarias para generar un ahorro
sustancial.

especializada que ofrece un servicio “Llave
en mano” en una modalidad de pago
mensual fijo, en el cual, ellos realizan la
inversion, y su costo se amortiza durante la
vigencia del contrato. El pago mensual fijo,
es muy conveniente para la planeacion de
las finanzas publicas municipales, y es
posible solo a través de la definicidon
plurianual de los servicios.

El Ayuntamiento no cuenta con personal
suficiente para cubrir el nUmero de servicios
necesarios a efecto de brindar el
alumbrado publico sin interrupciones.
Tampoco cuenta con la flofilla vehicular
necesaria para una cobertura al 100%.

La empresa que resulte adjudicada
garantizard mediante fianza el
cumplimiento de su contrato, por lo que
uno de los criterios técnicos para definir al
proveedor serd su capacidad de
cobertura. Esta fianza al ser plurianual le
garantiza al Ayuntamiento que los servicios
serdn prestados conforme al confrato, sin
necesidad de enfrentar el escenario de
costos asociados a la transicion entre
ejercicios fiscales.

El Ayuntamiento no puede optimizar sus
limitados recursos para brindar un servicio
de alumbrado publico sin interrupciones en
las 9 delegaciones municipales, por lo que

Conuna empresa gue asuma la prestacion
del servicio de alumbrado publico en
cuafro de las nueve delegaciones, la
Direccion de Servicios PUblicos Municipales
podrd concentrar sus recursos actuales en
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ahora enfrenta un problema de mala
calidad del servicio en toda la ciudad.

las cinco delegaciones restantes para
tener una cobertura del 100%. Se reitera
que esta ventgja estd  vinculada
intimamente con el plazo de contratacién,
hasta el 30 de septiembre del 2027. Cabe
mencionar que la necesidad de contar
con este servicio publico es permanente.

El  Ayuntamiento cubre los gastos
asociados al alumbrado publico con sus
partidas de gasto corriente sin la
posibilidad de generar ahorros, debido a
que carece de recursos para adquirir
luminarias basadas en LED en la canfidad
necesaria, para generar un ahorro
sustancial.

Al contratar a una empresa especializada,
ésta hard una inversidén inicial que nos
garantice la sustitucion de tecnologias
antficuadas por la mds reciente. En
consecuencia, el consumo de energia
eléctrica serd menor y podrd utilizarse el
ahorro asi logrado, para pagarle al
proveedor la mensualidad por el servicio. El

valor de la tecnologia nueva queda a
favor del Ayuntamiento, lo cual solo es
posible si el contrato es plurianual, porque
el precio fijo mensual le permite abordar la
sustitucién de tecnologia obsoleta por la
nueva, en vez de enfocar los esfuerzos y
recursos en el mantenimiento que no
permite tener ahorro con un menor
consumo de electricidad, tal y como
acontece en la forma actual de
contratacion.

Con posterioridad a que termine la
vigencia del confrato plurianual, el
Ayuntamiento serd propietario de una red
de luminarias de Ultima tecnologia que
seguirdn generando un ahorro por el
consumo de luz, haciendo viable por fin, un
programa de manftenimienfo que se
pague por si solo.

El  Ayuntamiento no genera una
proyeccidn fiscal positiva a largo plazo por
el uso de nuevas tecnologias, ya que no
invertimos en sustitucion de luminarias sino
solo mantenemos con nuestra limitada
cobertura las que ya estdn instaladas.

Adicionalmente alos pros y contras mencionados con anterioridad, conviene
analizar otras circunstancias que al momento nos impiden invertir en la
adquisicion y mantenimiento de una red del servicio de alumbrado publico
basada en LED, como son las siguientes: - - - - - - - oo oo oo oo oo
Complejidad Técnica y Logistica: La implementacion del proyecto requiere
etapas de planificacion, adquisicion de equipos, instalacion y pruebas, las
cuales no pueden ser completadas de manera efectiva dentro de un solo
ejercicio fiscal sin incurrir en riesgos de calidad o ejecucion. - - - - - - - - - - --

El presupuesto anual disponible para proyectos de infraestructura es limitado.
Asumir la totalidad del costo en un solo ejercicio fiscal podria comprometer
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otros proyectos esenciales y exceder las capacidades financieras del
ejercicio actual. - - - - - - c oo e
Beneficios de Armrrendamiento: Este esquema permite la actualizacion
tecnoldgica continua y el mantenimiento especializado sin la necesidad de
una inversion inicial elevada. Ademds, evita la obsolescencia de los equipos,
asegurando que el sistema de alumbrado publico se mantenga actualizado
y funcional durante todo el periodo del contrato. - - - - - - - - - oo e
El alumbrado publico es un componente esencial de la infraestructura
urbana, ya que incide directamente en la seguridad, movilidad y desarrollo
econdomico de una ciudad. La modernizacion del alumbrado publico en
Tijuana responde a una serie de factores estratégicos que incluyen la
reduccion del consumo energético, la mejora en la calidad del servicio, la
reduccion en materia de vandalismo e inseguridad en las calles, y no menos
importante, la minimizacion del impacto ambiental. Este proyecto estd
alineado con los compromisos nacionales e internacionales en materia de
eficiencia energética y mitigacion del cambio climdatico. - ------------ -~
El escenario descrito refleja una problemdtica, donde las instalaciones
eléctricas de los municipios en los sistemas de alumbrado publico se
encuentran muy deterioradas por ser instalaciones en algunos casos de mdas
de 30 anos. El costo de la energia en alumbrado publico se incrementa
aproximadamente 6.37%, donde la inflacidn representa un incremento en los
insumos de materiales tales como luminarias, fotoceldas, cableado vy
combustibles entre otros alrededordel 3%. - ------- - - - oo

El gasto de alumbrado publico que se genera de manera anual es de
aproximadamente 150 millones de pesos sin ftomar en consideracion que
también existe un gasto anual respecto de combustible, mano de obrag,
mantenimiento y reparaciones de maquinaria en todo el municipio porlo que
se quiere bajar el gasto por medio del ahorro de consumo de energia
eléctrica y la mejora contfinua en la eficiencia de este servicio, lo que se
pretende lograr a través de una actualizacion tecnoldgica de las luminarias.
Ademds, el alumbrado publico tiene un efecto directo en la seguridad de la
ciudadania ya que el tener puntos oscuros en las calles incentiva la
delincuencia de robo de autopartes, robo de casa habitacion, robo con
violencia, comercializacion de estupefacientes y genera inquietud en la
percepcion de seguridad. - - - - - === - - -
El presente proyecto se sustenta en diversas disposiciones legales y normativas tanto

nacionales como intfernacionales, tales como: - - - - - === -~ === -~ - - - oo o oo -~
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art. 115, fraccion lll, inciso b)
sobre la responsabilidad municipal en los servicios publicos). - - - - ---------------
Ley General del Cambio Climdtico (LGCC). ----------------cmmm oo

Ley de la Industria Energética- - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo
Norma Oficial Mexicana NOM-031-ENER-2019 sobre eficiencia energética para
luminarios con diodos emisores de luz (LED). - ----------------------------- -

Agenda 2030 de la ONU y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) - -------—----

Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Baja California- - - - - - - - - - - - - - - -
SEGUNDO .- En el caso que nos ocupdad, sometemos a la aprobacién del Honorable
Cabildo, el acuerdo que nos permitird solicitar a su vez al Congreso de Baja California
la autorizacion que prevé la fraccion VII del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, para la contratacion por
medio de un esquema plurianual del servicio arrendamiento de Luminarias por un
plazo de 30 meses que incluye el mantenimiento preventivo, correctivo, prestado de
manera continua en las delegaciones municipales de La Presa Este, La Presa,
Sdnchez Taboada y San Antonio de los Buenos, en relacion con el servicio de
alumbrado publico por medio de luminarias que reflejen el mds reciente avance
tecnolégico por medio de diodos emisores de luz (LED). ----------------------
Para llegar a esta determinacion, tomamos como base que el municipio de Tijuana
cuenta con el siguiente parque luminico conforme a los censos realizados en los
UIMIOS QNOS, = = = = = = = = = oo oo oo oo oo

Luminarias Energia KW
Servicio Servicio Servicio Servicio
Delegaciones Directo Medido Total Directo Medido | Total
La Presa 8,101 874 8,975 680 129 809
La Presa Este 4,140 1,786 5,926 361 270 631
Sdnchez Taboada 6,782 917 7,699 570 127 697
San Antonio de los Buenos 8,327 1,731 10,058 1051 262 1313
Otay-Centenario 9.206 2,071 11,277 1,148 339 1487
Cerro Colorado 5,199 797 5,996 447 128 575
Centro 5,320 5,855 11,175 649 613 1262
La Mesa 6,208 2,990 9.198 773 501 1274
Playas de Tijuana 7.227 1,641 8,868 788 239 1027
Total 60,510 18,662 79,172 6,467 2,608 9075

El alumbrado publico del municipio fiene instalado luminarias de diferentes
tecnologias y potencias. El fipo de confrato que tiene el municipio con la
Comision Federal de Electricidad (CFE) es por luminaria instalada (servicio
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directo) y medidores (servicio medido). En servicio directo
independientemente de silas Idmparas estdn o no en operacion, el municipio
paga la misma cantidad de KWh contfratados con la tarifa fija vigente en una
operacion de 12 hrs. al dia por luminaria. En el servicio medido son circuitos
conunmedidorde gastO. - === - - - - - oo oo oo
Las tecnologias actuales tienen una eficacia minima que genera el flujo
luminoso de luz por la potencia de la energia para producir esa cantidad de
iluminaciéon en las calles. Las luminarias de vapor de sodio de alta presion
(VSAP) en tension 220v/127v con luz amarila en zona urbana, Aditivos
metdlicos (ADM) frabajan con balastro y por consiguiente tienen pérdidas
donde se considera el 25% de la potencia del luminario. - -----------------
Del total del censo cuenta con las siguientes tecnologias: - - - - - ------------—---

Luminarias

Vapor de Sodio 1,996 3,287 5,283 7%
Induccién Magnética 734 132 866 1%
Aditivo Metdlico Cerdmico 12,808 2,065 14,873 19%
Aditivo Metdlico 14,153 2,310 16,463 21%
LED 30,819 10,868 41,687 53%
Total 60,510 18,662 79.172 100%

En resumen, podemos afirmar que por su naturaleza el proyecto es viable ademds
de su aspecto técnico en su aspecto ambiental, ya que por una parte los factores
climdticos, la falta de inversion en tecnologias nuevas, asi como la ausencia de
mantenimiento y otros motivos técnicos han propiciado que gran parte de las
luminarias que dan servicio al municipio se encuentren apagadas o brinden un
servicio de menor capacidad de acuerdo con los estdndares que la ciudadania y el
medio ambienterequiere. - - - - - == == - - - - - - s oo
Por ofra parte, la generalidad de las Idmparas que actualmente conforman el
Alumbrado PUblico Municipal es obsoleta, por lo que su operaciéon cotidiana resulta
altamente perjudicial al medio ambiente por el alto consumo eléctrico que generan
y por los componentes con los que fueron fabricadas. - - ----------------------
Por cuanto hace a la armonizacidon del proyecto con el medio ambiente,
consideramos que actualmente el alumbrado publico del municipio de Tijuana se
infegra por luminarias con tecnologias de iluminacion a base de vapor de sodio y
aditivos metdlicos. Estas tecnologias cuentan con dos puntos importantes de efectos
negativos en el medio ambiento: mercurio y contaminacién luminica. - ----------

53



Sin embargo, la tecnologia en el alumbrado publico ha tenido un avance importante
ya que, en los Ultimos anos, los sistemas de alumbrado en su mayoria los
componentes no son eléctricos sino electronicos por lo que ha permitido la
maleabilidad de conducir el haz de luz hacia donde es requerida como es el caso
en la tecnologia de LED vy por ello la contaminacion luminica hacia el cielo se ha
minimizado. Al igual los componentes de un luminario a base de LED no contiene
mercurio por lo que son dos factores importantes para la viabilidad ambiental de una
renovacion de alumbrado publico a base de tecnologia de LED. Lo anterior se ve

reflejado en el indice de sostenibilidad ambiental; - - - - - - - - - === - - oo oo
TaBLA 9 - Indice de Sostenibilidad Ambiental

Aglomeracion

1D Municipio urbana

Tijuana Tijuana

05 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 34.72 39.91

0501 CALIDAD DEL AIRE 3893 o 4571 ®
Nimero de estaciones de monitoreo 40.00 e 60.00

Concentraciones de material particulado 3070 » 31.05 e

Concentracion de COz 46.08 @ 46.08 @

0502 MANE)O DE RESIDUOS 65.22 7503 o

Recoleccion de residuos solidos 90.25 » 89.93 »
Tratamiento de aguas residuales 4020 o 58.13

0503 ENERGIA 0.00 » 0.00 e

Proporcion de generacion de energia renovable 0.00 e 0.00 »

Fuente: ONU-Habitat.

TERCERO.- La confratacion plurianual del servicio de arrendamiento de luminarias por
un plazo de 30 meses descrito con antelacién, obedece a que en las condiciones
actuales el municipio carece de la capacidad y cobertura necesarios para atender
el alumbrado publico con base en sus recursos propios y disponibles, lo cual provoca
una deficiencia en la calidad y disponibilidad del servicio de alumbrado, que no solo
deviene en quejas de la ciudadania sino que también estd vinculado con la
eficiencia de los servicios de seguridad publica, lo que no se puede soslayar a la luz
de la responsabilidad que enfrentamos como Administracion Publica, siendo
oportuno contar con un esquema que sea viable juridicamente, y armonioso con el
presupuesto de egresos que refleja la capacidad financiera del Ayuntamiento. - - - -
Por lo anterior se requiere un prestador de servicios que funcione en periodos
continuos de 24 horas los siete dias de la semana, con capacidad de ofrecer una
disponibilidad permanente durante la vigencia del contrato de servicios, en la que,
durante el dia realice sus operaciones de mantenimiento que eviten las fallas de las
luminarias a partir del ocaso y hasta el amanecer a lo largo y ancho de las
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delegaciones municipales en las que este servicio estard disponible. - ------------
CUARTO. - Por lo anterior la Direccidn de Servicios PUblicos Municipales por presentd
las necesidades, a que hemos venido haciendo referencia, las que nos llevan a la
emisién del presente acuerdo que nos permitird contar con iluminacién adecuada y
atencién inmediata de fallos durante la vigencia del contrato, mediante un contrato
plurianual en arrendamiento para el servicio de alumbrado puUblico en cuatro de las
nueve delegaciones MuUNICIPalEes. = - == == == == - oo oo oo o e
Cabe mencionar que el esquema de Contrato Plurianual de Servicio de Alumbrado
PUblico en arrendamiento a que se refiere el presente acuerdo resulta conveniente
y 6ptimo, ya que si el Ayuntamiento de Tijuana optara por realizar una compraventa
de las luminarias que deben ser sustituidas por LED o porque estdn apagadas al haber
dejado de funcionar, estariamos hablando de una inversidn que no se encuentra
considerada en nuestro presupuesto de egresos 2025 y muy superior en valor al del
pPago que en precio fijo realizaremos durante la vigencia plurianual del contrato con
el proveedor con un proyecto “LLAVE EN MANO" el cual se solicita sea de 30 meses.
Con base en lo anterior, la Direccidén de Servicios PUblicos Municipales, presentd
criterios para acreditar los beneficios provenientes de la celebracion de un contrato
plurianual y las consecuencias de no realizarlos; asi como también, nos hace patente
que en su celebracién no se pone en peligro el equilibrio financiero del presupuesto
de egresos, asignado para ese concepto. - - - - - - - - - oo e i oo m oo
Por lo anterior, al recibir la solicitud de la Direccién de Obras e Infraestructura Urbanas
Municipales con todos los requerimientos necesarios, el Honorable Cabildo de este
XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, estard en posibilidad de validar la
contratacién plurianual de los servicios descritos en el considerando Segundo, en un
esquema de 30 meses contados a partir del 1 de abril del 2025 y hasta el 30 de
septiembre de 2027, sobre la base de un precio fijo mensual, con el consecuente
ahorro para las finanzas mMunicipales. - - - = == == = == == o m oo oo
QUINTO.- En relacion con la contratacién plurianual a que se constrine el presente
acuerdo, debemos considerar lo establecido en la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California, la que en su articulo 73 rige lo
relacionado a los contratos plurianuales y que a la lefra establece: - - ------------
ARTICULO 73.- Los sujetos de la presente Ley podrdn celebrar contratos plurianuales,
IS ag] el e [V i
Se justifique el plazo de contratacién y las razones por las cuales su celebracion no
es susceptible de realizarse por cada uno de los ejercicios fiscales que comprendan
los contratos pretendidos; - - - - - - - - = - - - oo oo

Queden debidamente establecidos los beneficios provenientes de su celebraciéon
y/0 las consecuencias de noredlizarlos; - - - - - - === - - - oo
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VI.

VII.
VIIL.

Se establezcan los montos de los pagos y sus plazos, asi como, en su caso, interés,
comisiones y garantias y demdas elementos que pudieran variar los importes de los
pagos arealizar en cada uno de los egjercicios fiscales comprendidos en los contratos;
No se ponga en evidente peligro el equilibrio financiero de los presupuestos de
egresos de los ejercicios que comprendan los contratos de que se trate;
Se estipulen los tipos de instrumentos legales a fravés de los cuales se formalizard la
[olo]a) 11 ] (el o R e
Se cuente, tratdndose de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asicomo de los
Organos Auténomos, con la opinién sobre la viabilidad financiera por parte de la
Secretaria de Hacienda vy, en los casos de los Municipios, incluyendo sus Entidades
Paramunicipales, con la de sus respectivas Tesorerias Municipales; - - - - ----------
Se solicite y obtenga autorizacién del Congreso del Estado; y, - - ----------------
Se cumpla, en todos los casos, con lo establecido en la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma y en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y sus respectivos Reglamentos, asicomo en
otras disposiciones legales que sean aplicables”. - - - - - - === - - - - - oo oo oo
SEXTO.- Para mejor proveer en la viabilidad de la contfrataciéon plurianual materia del
presente acuerdo conviene armonizar la hipdtesis normativa del articulo 73 de la Ley
de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California con el
numeral 38 del Reglamento de Adquisiciones Contratacion de Servicios y
Arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja California, y al respecto
encontramos lo siguiente: - - - - - - == - o - oo
ARTICULO 38.- CONTENIDO DE LOS CONTRATOS: Los contratos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios contendrdn, como minimo, lo siguiente; - - - - - ---------
|.La autorizacidon del presupuesto para cubrir el compromiso derivado del contrato; - -
Il.La indicacién del procedimiento conforme al cual se llevé a cabo la adjudicacién
del contrato; este apartado es congruente con lo que dispone el Art. 73 fracciones |
y Il de la Ley del Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico vigente, ya que, en dicho
cuerpo normativo se regula la viabilidad de los contratos plurianuales para los
municipios, por lo que queda implicito que el presente acuerdo constituye un paso
previo y necesario para que el civdadano Presidente Municipal solicite al Honorable
Congreso del Estado de Baja California la autorizacién a que se refiere la fraccién Vil
del mismo art. 73, en el entendido de que, el contrato que por dicha via se autorice,
habrd de cumplir no solo con los exiremos que ese numeral define sino con los
propios que ya el art. 38 del Reglamento Municipal de Adquisiciones senhala como
contenido minimo de los contratos. - - - - - - === - - -

llLEl precio unitario y el importe ftotal para pagar por los bienes, servicios o

arrendamientos; - - - - == - - - - - -t oo
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IV.La fecha, lugar y condiciones de entregaQ; - - - - - === - === - - - -
V.Porcentaje, numero y fechas de las exhibiciones y amortizacion de los anticipos que
=Xel o] e[V s M e
VI.Forma y términos para garantizar los anticipos y el cumplimiento del contrato; - - - - -
VIl.Plazo y condiciones de pago del precio de los bienes, servicios o arrendamientos. - -
Vill.Precision de si el precio es fijo o sujeto a ajustes y, en este Ultimo caso, la formula o
condicion en que se hard y calculard el gjuste; --------=-------~------------
IX.Penas convencionales por atraso en la enfrega de los bienes, servicios o
arrendamientos, por causas imputables a los proveedores; - -------------------
X.La descripcion pormenorizada de los bienes, servicios o arrendamientos objeto del
contrato, incluyendo en su caso la marca y modelo de los bienes, y - ------------
Xl.Salvo que exista impedimento, la estipulacion de que los derechos de autor u otros
derechos exclusivos que se deriven de los servicios de consultorias, estudios e
investigaciones contratados, invariablemente se constituirdn a favor del Municipio. -
SEPTIMO - En atencién a todo lo manifestado en cumplimiento a la dispuesto en la
fraccion | del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del
Estado de Baja California se desprende que este Gobierno Municipal requiere llevar
a cabo un confrato plurianual para un servicio que permita implementar las acciones
estratégicas de manera continua en materia de alumbrado publico, a través de una
contratacién de 30 meses que por ende rebasa el ejercicio fiscal 2025 y cuya
vigencia sea hasta el término de esta administracion o sea el 30 de septiembre de

La administracidn municipal requiere la adquisicion por medio de un esquema
plurionual de luminarias que incluya el mantenimiento preventivo y correctivo para
cubrir las necesidades de alumbrado publico en las delegaciones municipales de La
Presa, La Presa Este, S&nchez Taboada y San Antonio de los Buenos, lo que constituye
una problemdtica que deviene de pasadas administraciones y requiere la inmediata
intervencion para ser resuelta conforme lo demanda la sociedad Tijuanense,
enfocdndonos en dichas delegaciones ya que son las que tienen una cobertura
menor, un gasto previsto mayor y por ende una mayor necesidad de este servicio.
Por ello, se requiere una disponibilidad permanente ya que podrdn trabajar las 24
horas del dia si esto fuese necesario, para cumplir con el servicio de alumbrado
pUblico en un esquema de 30 meses, bajo la modalidad de precio fijo, lo cual resulta
mds benéfico para el Ayuntamiento, que el contratar por 12 meses o adquirir en
compraventa la totalidad de las luminarias por la inversién que esto conlleva. - - - - -
A mayor abundamiento en la justificacién para la contratacién plurianual del
arrendamiento de alumbrado publico de hasta 30,000 luminarias tipo led en 4 de las
9 delegaciones del municipio de Tijuana, B.C, encontramos que al tenor de las
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fracciones | y Il del artficulo 73 de la Ley del Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico
de B.C., para justificar el plazo de contratacion y las razones por las cuales su
celebracion no es susceptible de realizarse por cada uno de los ejercicios fiscales
que comprendan los contfratos pretendidos; asi como para dejar establecidos los
beneficios provenientes de su celebracion y/o las consecuencias de no realizarlos;
Nos permitimos esgrimir 1os siguientes: - - - - - - = - == - == - oo - oo
Un contrato plurianual como el que se estd autorizando, es un acuerdo en el que el
municipio se compromete a pagar durante 30 meses, el valor de los servicios
integrales que recibe desde su primer ano de vigencia, y que no puede costear en
un solo ejercicio fiscal, porque su valor es muy superior a su disponibilidad
presupuestaria actual. - = - = - == - - - - - oo e oo
Significa que, desde el primer ano del servicio, el municipio ya dispondrd de la
cobertura y alcance que la ciudad requiere para resolver en el menor tiempo
posible, una necesidad que al realizar bajo la proyeccion del gasto por cada
ejercicio fiscal, solo podria cubrir parcialmente, con el consecuente rezago en la
solucién del problema de alumbrado publico en las 4 delegaciones objetivo, en
resumen: se trata de definir si el municipio opta por administrar el problema, o
resolverlo de una buena vez, para beneficio de la ciudadania, considerando lo
SIQUIENTE. — = = - s oo m e e e oo

ATENCION DE LA NECESIDAD EN
MODALIDAD PLURIUANUAL

ATENCION DE LA NECESIDAD LIMITADA A
UN EJERCICIO FISCAL

2025: Cobertura limitada al 30% de la
necesidad real de las Delegaciones
objetivo, por razén de la disponibilidad
presupuestal.

2025: Cobertura del 100% del
requerimiento, es decir hasta 30,000
luminarias con tecnologia de Ultima
generacién, garantia y servicios de
instalacion y mantenimientos, con lo cudl,
las Delegaciones objetivo, contardn con la
totalidad de las luminarias que requieren.

2026: Cobertura del 40% de la necesidad,
con lo que apenas se alcanza el 70% de
cobertura.

2026: necesidad del servicio CUBIERTA, solo
se programan pagos.

2027: Cobertura del 30% de la necesidad.
Serd hasta 2027 que la ciudadania tendria
los beneficios de contar con un servicio de
alumbrado publico, eficiente y seguro.

2027: necesidad del servicio CUBIERTA, sdlo
se programan pagos.

CONSECUENCIA: Con este enfoque, el
municipio sigue administrando un
problema, sin una solucidn DE FONDO.
Desde el momento en que la legislacién
permite realizar un contrato plurianual para
este tipo de servicios, resulta ya mds
conveniente para el Estado, optar por esta
modalidad, para dar cumplimiento a la
fraccion lll del articulo 115 constitucional.

CONSECUENCIA: bajo esta modalidad, la
necesidad de atencién queda cubierta
desde 2025.
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El enfoque plurianual del contrato presenta varias ventajas para el municipio: - - - - -
Mayor flexibilidad presupuestaria: Al distribuir los pagos a lo largo de varios anos, el
municipio no tiene que destinar una gran cantidad de recursos en un solo ano, o que
le permite tener mayor flexibilidad para invertir en otros proyectos o servicios. - - - - - -
Mejor planificacion del servicio: Un contfrato plurianual permite una mejor
planificacién del servicio, ya que el contratista tiene la seguridad de que recibird los
pagos a lo largo del tiempo, lo que le permite organizar mejor los frabajos y evitar
(=] e Mo R e e T T

Reduccion de costos: Al tener una mayor planificacion y seguridad en los pagos, el
confratista puede reducir los costos de la obra, lo que se fraduce en un ahorro para
el MUNICIDIO. == == == == - m oo oo oo o oo
Mayor transparencia: Los contratos plurianuales suelen ser mds transparentes que los
contratos de un solo ano, ya que se requiere una mayor justificacion y control de los
oo I [ I e e

Mayor eficiencia: Al permitir una mejor planificacion y organizacién del servicio, los
contratos plurianuales pueden contribuir a una mayor eficiencia en la ejecucién de
[e} 1 o] ele][o R e e
En resumen, los contratos plurianuales son una herramienta Util para los municipios,

ya que les permiten tener mayor flexibilidad presupuestaria, mejorar la planificaciéon
de la obra, reducir costos, aumentar la transparencia y mejorar la eficiencia en la
ejecucion de los frabajos. Sin embargo, es importante evaluar cuidadosamente las
ventajas y desventajas antes de decidirse por esta opcién. - -------------------
Adicional a lo anterior el contar con el arrendamiento de las 30,000 que incluya la
luminaria led, su instalacién, cableado, infraestructura necesaria para la propia
luminaria, mano de obra, grias para el servicio, asi como el reemplazo inmediato en
caso de dano o siniestro se obtfiene: - - - - - - == == - o - oo oo

Que siempre las luminarias de las 4 delegaciones municipales que abarca funcionen
sin inferrupciones y que siempre este iluminado. - - - ------------ - oo
Que el presupuesto restante de las partidas inherentes a alumbrado, asi como
personal y equipo propio del Ayuntamiento se enfoque en las ofras 5 delegaciones
a efecto de tener el mismo impacto, o sea el que siempre este iluminado, de esta
manera la ciudad estard iluminada al 99%. - - - - === === - - - oo oo oo
OCTAVO.- En observancia a lo dispuesto en la fraccién Il del articulo 73 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California los principales
beneficios que se desprenden de la celebracidon de este confrato plurianual se
encuentran los siguientes: - - - - = - == - = - oo oo oo

El proyecto estd basado en buscar un modelo para que el servicio de alumbrado
publico sea de calidad, generar ahorros ecoldgicos y econdmicos conforme a la

renovacién del alumbrado publico con el fin de mejorar la calidad de la energia en

El censo de alumbrado publico se compone de un total de 79,172 luminarias
mejorando el nivel luminico conforme a lo sugerido por la Comision Nacional
de Uso Eficiente de Energia (CONUEE) y cumpliendo con la Certificacion de
especificacion del producto por las Normas Oficiales Mexicanas, generando
ahorros sustanciales. - - - === - - - -
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+ Tecnologia: Que conforme al Manual de lluminacion Vial (2015) emitido por

la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, presenta las tecnologias para
los sistemas de alumbrado publico como Vapor de Sodio de baja presion,
Aditivos Metdlicos y LEDS. - - - - == = == - oo e
LED: Es una tecnologia omnidireccional; esto es que se puede dirigir la
iluminacién hacia donde se requiera. Los equipos de iluminacidon LED, son
equipos con niveles de 100 Im/w en eficacia, vida Ufil desde 100,000 hrs.
comparado con ofras tecnologias es el de mayor periodo de vida ya que
disminuye el efecto de calor en los componentes electronicos y eléctricos. - -

Diagrama de Vida Util i LED LED D | LD |incandescente | Auorescente
o Tecnologia ARO ARO ARO [ARO2020| ARO2002 | AMO2002
2002 2007 2012

& Eficacia Luminosa (Im/W) 25 75 150 200 16 =85
.:'!. Duracidn (khr) 20 =20 =100 =100 1 =20
3 Flujo (Im/lamp) 25 200 1000 1500 1200 3000
= Energia de entrada (W/ 1 27 6.7 75 75 32

lamp)

Costa de limenes (5/klm) 300 20 <5 <20.4 15

Costo de lamparas (§/ 5 4 <5 <3 0.5 5

lamp)

indice de reproduccién 75-90 | 80-90 | 80-50 | 80-%0 100 =80

Cromatica (CRI)

Temperatura del Chip (°C) 100 300-600 | 500-750 ( 600-

1000
Densidad de la Energla de 100 [ 300-600 | 500-750 | 600-
entrada (W/em2) 1000

#1ESNA TM-16-05 Memorandum técnico en sistemas y fuentes de diodos emisores de luz (LEDs)

Equipos: Las luminarias de LED deben cumplir con los estdndares nacionales,
certificados en la Norma Oficial Mexicana NOM-031-ENER-2019 (Relativa a la
eficiencia energética para luminarios con diodos emisores de luz (leds)
destinados a vialidades y dreas exteriores publicas). Estudios de laboratorio
que cumple con las 6,000h de laboratorio y revisiones en el PAESE (Programa
de Ahorro de Energia en el Sector Eléctrico) en CFE. - - - - - - - - - - oo oo oo - - -
Las 4 delegaciones mencionadas con anterioridad que serdn objeto del confrato
requieren de atenciéon para poder lograr una ciudad mas iluminada, es por ello, que
se abordard el mecanismo para lograr este objetivo. - ---------------oo--
De manera adicional alo anterior, se realizé un diagndstico exhaustivo de la situacion
del alumbrado publico en Tijuana, del cual se identificaron los siguientes problemas
o (oo i T

. Deficiencias en la infraestructura existente: Un porcentaje significativo de luminarias
se encuentra fuera de servicio, lo que genera zonas con iluminacién deficiente y
afectala seguridad ciudadanQ. - - = - === == - - - c oo oo
. Altos costos de operacion y mantenimiento: Las tecnologias convencionales
utilizadas actualmente presentan elevados costos de consumo energétfico vy
mantenimiento frecuente. - - - - - - - - - - - oo oo oo
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3. Impacto ambiental significativo: El uso de tecnologias obsoletas con altas emisiones

de carbono confribuye al cambio climdtico y dificulta el cumplimiento de los

compromisos ecoldgicos del municipio.
Principalmente en las 4 delegaciones descritas a continuacion:

Luminarias Energia KW
Servicio Servicio Servicio Servicio

Delegaciones Directo Medido Total Directo Medido | Total

La Presa 8,101 874 8,975 680 129 809

La Presa Este 4,140 1,786 5,926 361 270 631
Sédnchez Taboada 6,782 9217 7,699 570 127 697
San Antonio de los Buenos 8,327 1,731 10,058 1051 262 1313
Total 27,350 5,308 32,658 2,662 788 3450

De este universo, resulta que La Presa, La Presa Este, Sdnchez Taboada y San Antonio

de los Buenos son las delegaciones dentro de las que mds necesidad existe dentro

de la ciudad de Tijuana.

En funcién de los hallazgos mencionados, se propone la sustitucion de hasta 30,000

luminarias con tecnologia LED de alta eficiencia bajo el esquema de arrendamiento

plurianual. La seleccidn de luminarias se basa en estudios técnicos que han

demostrado una reduccién de hasta un 60% en el consumo energético, prolongada

vida Util y menor requerimiento de mantenimiento.
Luminarias LED equivalente a las siguientes consideraciones:

ADITIVO METALICO ADITIVO
METALICO
WATT 70 100 200 400 1,000 CERAMICO
éwnrr 100 NV
LUM 652 115,215 s | 48 . |_u|~| 15953173
INDUCCION VAPOR DE SODIO
MAGNETICA : E ; i i i i
: - 5 :§wnrr57n§1nn§15o§175§zon§250§4on§151°'§
EWATT 50 80 ; ; i i ; ; :
WM s ess s | LUM 18 2601723 9 80 S5 11 157

En resumen, podemos referir beneficios econdmicos y sociales de la siguiente

manera:
Los beneficios que traerd la implementacion de este proyecto incluyen:

Benefic

ios Sociales
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b)

La prestaciéon del servicio publico de alumbrado correspondiente al municipio, de
acuerdo a lo senalado en el Articulo 115 Constitucional se encontrard en éptimas
condiciones cumpliendo el Ayuntamiento con lo solicitado por la ciudadania. - - - - -
Se beneficiardn los ciudadanos con la mejora de alumbrado publico debido a que
es un proyecto noble que generard una percepcion de seguridad para que los
ciudadanos fransiten las calles en horario nocturno, generard desarrollo de giros
comerciales como restaurantes, dreas de convivencia, incentivard el deporte como
el ejercicio fisico en espacios publicos siendo una forma de prevencion en seguridad
y adicionalmente una imagen urbana contribuyendo a un entorno visualmente mds
(el ige e 1Yo T e
Beneficios ECOlOQICOS- - - - - -~ -~~~ -~ - - -
Se evitardn un promedio de mds de 5000 Ton de CO2 (Didéxido de Carbono) al ano
de contaminacién a la atmdsfera, equivalente a un poco mds de 15000 darboles
[o]fea] fele oI I e e
El bajar las cargas en el alumbrado publico beneficia en mejorar la red de
distribucién de CFE ya que con el ahorro de energia se puede llevar ese remanente
a lugares donde requieren luz eléctrica. - == - === == - - - - - e e oo
Se mejora la produccion de energia en menor quema de combustible para producir
L aT=] (e [0 R i T
Las luminarias estdn disenadas para que la luz se emita hacia las calles y no generar
una contaminacion luminica hacia el cielo (luminarias cut-off). - = - - === - === - - - - - -
Una vez con la eficiencia energética, realizar el proyecto de energias limpias ya sea
comprando energia a algin suministrador en el mercado o en su caso un proyecto
de generacidén en el mMuNICIpIO. === - === === c - - oo oo
Beneficios ECONOMICOS - - - - - - - - - - === - oo oo
Es el momento propicio para mejorar en el alumbrado publico, debido a que con los
avances registrados con las nuevas tecnologias es posible ahorrar energia eléctrica
y por ende obtener ahorros econdmicos, sin tener que sacrificar la iluminacién de
calles, avenidas y dreas pUbliCas. = === === === = - -
Mejorar el servicio en zonas que actualmente no tiene cobertura adecuada, y
generar un circulo virtuoso para una mejor convivencia ciudadana, y una mejor
economia en las zonas donde negocios y locales se beneficien de la vida nocturna.
Mejorard la base del recurso del alumbrado publico. - ------------------
NOVENO.- En concomitancia con lo sefalado en la fraccién 1l del articulo 73 ya
invocado, la proyeccion financiera del presente contrato plurianual, obedece a los
siguientes criterios: - - - = == - == - - - - -

Se llevd a cabo una evaluacion que nos lleva a conclusiones objetivas con relacion
a la forma en que deben ser sustituidas las luminarias y el costo de estos procesos: - -
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NUmero de luminarias existentes

79172

Luminarias de Tecnologias Obsoletas

LED Obsoletas

14,900

Plazo de contratacion

30 meses

Monto maximo Total

313'394,445.00 M.N.

Proyeccién Mensual

CONCEPTO

PROYECTO LED

AHORRO

AHORRO %

PAGO MENSUAL CFE 10,909,149.61 | $ 6,348,530.85 4,560,618.76 42%
DAP RECAUDADO 4,166,666.67 | $ 4,166,666.67
TOTAL DEL IMPORTE CFE 6,742,482.94 | $ 2,181,864.18 4,560,618.76
MANTENIMIENTO MENSUAL 3,272,744.88 | 1,904,559.25 1,368,185.63
FINANCIAMIENTO - $ 13,760.454.70 |- 13,760,454.70
[TOTAL 10,015,227.82 | $ 17,846,878.13 |- 7,831,650.31
PROYECCION AHORRO
250,000,000.00 150,000,000.00
200,000,000.00 100,000,000.00
150,000,000.00 50,000,000.00
1 PAGO ACTUAL CFE T —_—
100,000,000.00 4 BCFE Y FINANCIAMIENTO |
3 4 5 8 7
50,000,000.00 -
-50,000,000.00 -t
’ 1 2 3 4 6 -100,000,000.00
4 Resultados Ecolégicos .
Beneficio Ambiental
i Kwh Anual Toneladas de CO2 ‘ ‘
Energia Consumida Actual 38,100,362 17.335.66
) :
#] —Energia Provecto LED 22.172.335 10.088.41 N onpiaConstmida
: PA Ifggrgla Proyecto
co 2 Ahorro de Energia 15,928,027 7,247.25 B Ahorro de Energia
£l
*[” “Equivalencia CO2 (Arboles
| p Anual) 22,123.19

Con base en lo anterior, llegamos a la conclusion de que, en el confrato
respectivo, se establecerd la condicidén de precio fijo por los 30 meses que
abarque la contratacion, es decir, no habrd variacion en los precios, cobro
de intereses ni comisiones, adicionalmente se establece que el proveedor que
resulte adjudicado deberd de presentar una pdliza de fianza de garantia de
cumplimiento por al menos el 10% del monto total del contrato sin incluir [.V.A.
Los pagos mensuales se realizardn de acuerdo a los precios obtenidos en el
estudio de mercado y serdn pagados a mes vencido en un periodo de

5,000 10,000 15,000 20,000
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D)

contratacion del 1 de Abril de 2025 al 30 de septiembre de 2027. Cada pago
mensual se estima sea como maximo el monto de 10,446,481.50 (Diez millones
cuatrocientos cuarenta y seis mil cuatrocientos ochenta y un pesos 50/100
M.N.) por cada mes por los 30 meses del plazo. --------------------------

Monto maximo
Ejercicio a cubrir por
ejercicio
2025 (9 meses) Abril a Diciembre 94,018,333.50
2026 (12 meses) Enero a Diciembre 125,357,778.00
2027 (9 meses) Enero a Septiembre 94,018,333.50
Monto Total 313,394,445.00

DECIMO.- Por lo que respecta a la viabilidad presupuestal y financiera para llevar a
cabo este contrato plurianual de arrendamiento de las luminarias, la Tesoreria
Municipal determiné mediante el oficio que se adjunta, la viabilidad presupuestal y
financiera correspondiente a la Direccion de Servicios Publicos Municipales, por la
cantidad de $313'394,445.00 M. N. para el ejercicio fiscal 2025, senalando que, en la
formulacion del presupuesto de egresos para el ejercicio 2026 que presentard el C.
Presidente Municipal para ser aprobado por el Ayuntamiento, se incluird el recurso
presupuestal necesario para el objetivo descrito. Por lo que se refiere a los ejercicios
presupuestales 2026 y 2027, tomaremos en cuenta las previsiones necesarias que
aseguren el cumplimiento de las obligaciones que se contraigan. Lo anterior en
atencion a lo establecido en la fracciéon IV y VI del articulo 73 de la Ley de

Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. - ---------
Adicional a lo anterior y con relacion a la fraccién IV y VI del articulo 73 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California dados los
ingresos de libre disposicion del Municipio de Tijuana, Baja California, disponibles y
proyectados para la vigencia del contrato que habrd de suscribirse, el Municipio
contard con la capacidad de pago necesario, sin poner en evidente peligro el
equilibrio financiero del Municipio en los ejercicios subsecuentes, puesto que no se
detecté que el gasto a efectuarse revistiera una importancia relativa en el gasto
ejercido en el ejercicio presupuestal correspondiente, de conformidad con los
siguientes datos representativos: - - - - - = - - - - - oo oo
Para el ejercicio presupuestal 2025, este H. Ayuntamiento presupuestd egresos por un
total de $12,489,123,485.00 (doce mil cuatrocientos ochenta y nueve millones ciento
veintitrés mil cuatrocientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto
determinado para el pago del arrendamiento objeto del presente Acuerdo, en el
ejercicio 2025 por la cantidad de hasta $94,018,333.50 (noventa y cuatro millones
dieciocho mil trescientos treinta y tres pesos 50/100 M.N.), corresponderia Gnicamente

al 0.75%, de la totalidad de los egresos determinados para dicho periodo. Con lo
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E)

F)

cual se demuestra que con las erogaciones que se efectuarian para el pago de los
servicios que se contratarian, no se pone en evidente peligro el equilibrio financiero
del Municipio de Tijuana, Baja California. - - - == == === == - o oo c e e
Para el ejercicio presupuestal 2026, la Tesoreria municipal estd proyectando un total
de egresos por la cantidad de $13,113,579,659.25 (frece mil ciento trece millones
quinientos setenta y nueve mil seiscientos cincuenta y nueve pesos 25/100 M.N.), por
lo cual el monto determinado para el pago del arrendamiento objeto del presente
Acuerdo, en el ejercicio 2026 por la cantidad de $125,357,778.00 (ciento veinticinco
millones trescientos cincuenta y siete mil setecientos setenta y ocho pesos 06/100

M.N.), corresponderia Unicamente al 0.96%, de la totalidad de los egresos
determinados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las
erogaciones que se efectuarian para el pago de los servicios que se confratarian, no
se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja
CaliforNiQ. = = == == s oo oo o o oo
Para el ejercicio presupuestal 2027, la Tesoreria municipal estd proyectando un total
de egresos por la cantidad de $13,769,258,642.21 (frece mil setecientos sesenta y
nueve millones doscientos cincuenta y ocho mil seiscientos cuarenta y dos pesos
21/100 M.N.), por lo cual el monto determinado para el pago del arrendamiento
objeto del presente Acuerdo, en el ejercicio 2027 por la canfidad de $94,018,333.50
(noventa y cuatro millones dieciocho mil trescientos treinta y tres pesos 50/100 M.N.),
corresponderia Unicamente al 0.68%, de la totalidad de los egresos determinados
para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se
efectuarian para el pago de los servicios que se contratarian, no se pone en evidente
peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijjuana, Baja California. - - - - ----- - -

UNDECIMO.- En base a lo anterior, este Ayuntamiento dard cumplimiento al
procedimiento establecido para tal efecto, en el Reglamentfo de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de Tijuana, Baja California.
DUODECIMO.- Por Ultimo resulta importante sefalar que el presente punto de
acuerdo para solicitar la autorizacion y aprobacién del Congreso del Estado de Baja
California fue debidamente revisado y analizado tanto en el aspecto financiero,
técnico y juridico concluyendo que se cumple con lo dispuesto en el articulo 73 de
la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja California. - - -
——————————————————————— FUNDAMENTOS LEGALES- - - - - - - - - - - - - - - oo oo -
El presente punto de acuerdo se fundamenta en el articulo 115 fracciones | y Il de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, numeral que a la lefra dispone:
ARTiCULO 115.- Los Estados adoptardn, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division territorial y
de su organizacién politica y administrativa el Municipio Libre, conforme a las bases
SIQUIENTES: = = = = = = = o oo e e e e oo
I. Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular
directa, integrado por un Presidente Municipal y el numero de Regidores y Sindico
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que la ley determine. La competencia que esta Constitucion otorga al Gobierno
Municipal se ejercerd por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrd autoridad
intermedia alguna entre éste y el Gobierno del Estado. - --------------

Il. Los municipios estardn investidos de personalidad juridica y manejardn su
patrimonio conforme alaley. - - - = - = === == - m oo oo
Los Ayuntamientos tendrdn facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en
materia municipal que deberdn expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de
policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
Administracion Publica Municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y
VECINQAL = = = == = m o oo o e oo
A) Asimismo, el articulo 82 apartado A fraccién |y Il de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberado del Estado de Baja California, establece: - --------------
Articulo 82. Para el mejor desempeno de las facultades que le son propias, asi como
para la presentacion de los servicios publicos y el ejercicio de las funciones que le
son inherentes, los ayuntamientos tendrdn a su cargo las siguientes: - - - - - - - - - - - - -
ATRIBUCIONES- - - - - - - - - - - oo oo oo oo oo
M. Regular todos los ramos que sean competencia del municipio y reformar,
derogar o abrogar los ordenamientos que expida, asi como establecer todas las
disposiciones normativas de observancia general indispensable para el
cumplimiento de suS fiNes: = - = - == == == = = c o m oo oo
IV. Expedir los bandos de policia y gobierno, asi como los demds reglamentos
circulares y disposiciones administrativas que regulen; - - - - = === == == - = - = - - - - - - -
B) Porsu parte los articulos 3, 4y 7 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado
de Baja California, establecen las atribuciones del érgano ejecutivo del
Ayuntamiento: - - - - - - - - oo
ARTICULO 3.- De la Autonomia Municipal.- Los Municipios de Baja California gozan de
autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad.
Los Ayuntamientos, en ejercicio de esta atribucion, estan facultados para aprobar y
expedir los reglamentos, bandos de policia y gobierno, disposiciones administrativas
y circulares de observancia general dentro de su jurisdiccidn territorial, asicomo para:
l.- Regular su funcionamiento, el de la administracion publica municipal, y el de sus
organos de gobierno interno; - === - === === === - - - oo oo
ARTICULO 4.- Del Organo de Gobierno Municipal.- El Ayuntamiento, es el érgano de
Gobierno del Municipio; se integra por un Presidente Municipal, un Sindico
Procurador, y por el numero de Regidores que establezca la Ley Electoral, de
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conformidad con lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California. == =-=--==------- -~~~ -~ -
El Ayuntamiento tendrd su residencia en la cabecera de cada municipalidad y
ejercerd sus atribuciones de manera exclusiva en el dmbito territorial y juridico de su
COMPETENCIA. === === === === oo oo oo
ARTICULO 7.- Del érgano Ejecutivo del Ayuntamiento. - El Presidente Municipal, en su
calidad de alcalde de la comuna, es el drgano Ejecutivo del Ayuntamiento y ostenta,
en todo caso, las siguientes atribuciones: - - - ------=-=---------------

I.- Dirigir el gobierno y la administracion publica municipal, centralizada y
paramunicipal; - - - - - ----- -
C) Por Ultimo, en el Reglamento de la Administracion Publica Municipal del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, la fraccion | de su articulo 16, define la
facultad del C. Presidente Municipal para presentar iniciativas de acuerdo en
Cabildo con la finalidad de proponer las medidas que aquél considere necesarias
para el mejor ejercicio del gobierno y la buena marcha y conduccién de la
administracion PUblica Municipal. == == - - === === oo oo oo
Por lo anterior, el Presidente Municipal del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California somete a consideracion de ese Honorable Cuerpo Edilicio los siguientes: -
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos, el siguiente puntode acuerdo. - - - - - - - - - - - - - - o - oo
PRIMERO .- EI H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California, erigido
en Cabildo y en ejercicio de sus facultades, aprueba el presente acuerdo con el
caracter de iniciativa de DECRETO, para la sustanciacion del procedimiento
establecido en el articulo 73 fraccion VII, de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California, para la aprobacion de la formalizacion
de un contrato plurianual de arrendamiento de alumbrado publico a 30 meses en
las delegaciones municipales de La Presa, La Presa Este, S&nchez Taboada y San
Antonio de los Buenos de la ciudad de Tijuana, Baja California, consistente en hasta
30,000 (treinta mil) luminarias con las caracteristicas y especificacioness que se
mencionan en el Considerando Octavo de este punto de acuerdo. - ------------
SEGUNDO.- Con copia cerfificada del presente acuerdo, remitase al Honorable
Congreso del Estado de Baja California, para los efectos de solicitar la autorizacion y
apobacion para formalizar el contrato plurianual de arrendamiento mencionado en
el punto de acuerdo que antecede, en términos de la fraccion VII del articulo 73 de
la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California.
TERCERO.- Autorizada que sea por el H. Congreso del Estado la formalizaciéon de la
contrataciéon plurianual a que se refieren los puntos de acuerdo anteriores, se instruye
a la administracion municipal para que a través de los servidores publicos que por
competencia les corresponda, celebren el contrato Plurianual para el arrendamiento
del alumbrado publico por un plazo de 30 meses en las delegaciones municipales de
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La Presa, La Presa Este, SGnchez Taboada y San Antonio de los Buenos, por un periodo
del 1 de abril de 2025 al 30 de septiembre de 2027, - - - - - - - == - === - oo m oo o oo - -
CUARTO .- El importe destinado para cubrir el contrato plurianual a que se refiere el
articulo anterior no podrd rebasar de $313'394,445.00 M. N. (Trescientos trece millones
trescientos noventa y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y cinco pesos 00/100
Moneda Nacional) incluidos los intereses, impuestos, comisiones y demds conceptos
que puedan variar los importes de los pagos que correspondan a cada ejercicio

Monto maximo

Ejercicio fiscal a cubrir por
ejercicio
2025 (9 meses) Abril a Diciembre 94,018,333.50

2026 (12 meses) Enero a Diciembre 125,357,778.00
2027 (? meses) Enero a Septiembre 94,018,333.50
Monto maximo Total 313,394,445.00

QUINTO.- El confrato de arrendamiento plurionual a que se refiere el presente
acuerdo deberd formalizarse en los términos de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California y del Reglamento de
Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamiento para el Municipio de
Tijuana, Baja California, por un periodo de hasta 30 (treinta) meses sin que se exceda
del 30 de septiembre de 2027, - - - - == == == - - - o oo e oo
SEXTO.- El Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, deberd de prever anualmente
en su presupuesto de egresos las obligaciones pendientes que se deriven de los
confratos plurianuales que se formalicen y que permitan realizar las erogaciones en
cada ejercicio fiscal, hasta su liquidacion. - - - - === - - - - - - oo e oo
———————————————————————————— TRANSITORIOS - - - - - - - - - - - - oo e oo -
PRIMERO .- El presente acuerdo entrard en vigor a partir de su aprobacion por el H.
Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California.- - -
SEGUNDO .- La administracidon municipal deberd dar aviso cada seis meses al Cabildo
y al Congreso respecto del ejercicio del contrato plurianual que se suscriba. - - - - - - -
TERCERO.- Publiquese en la Gaceta Municipal, Organo de Difusién del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, para conocimiento de los habitantes del Municipio. - - - -
Hace uso de la voz para emitir voto razonado el Regidor Pablo Yanez Placencia:
“Gracias senor Presidente, Sindica Procuradora, Regidoras, Regidores, Secretario de
Gobierno, y todas y todos que nos acompanan y nos siguen a través de las redes
sociales. Unicamente para abundar sobre lo, no sobre en si la solicitud al congreso,
recordar que es eso una solicitud al Congreso, también saludar al Diputado Ramon
Vdzquez diputado del distrito doce, gracias por acompanarnos en este domingo,
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ademds, pero yo queria hacer Presidente hincapié en que se estd planteando el
atender a las zonas mads descuidadas de nuestra ciudad, como lo son la Presa
Abelardo Rodriguez, como son la Presa Este, estamos atendiendo al este de Tijuana,
también se estd contemplando a la delegacion Sanchez Taboada, de las de tres
delegaciones estas forman parte de las mds habitadas junto con San Antonio de los
Buenos, delegaciones, por ejemplo, yo soy de San Anfonio de los Buenos, Regidor
Ranier también, sabemos que es muy dificil de acceder a varias zonas, en San
Antonio de los Buenos, por ejemplo hay mucho canones y es muy dificil llevar los
servicios publicos a la poblacién y como se ha dicho aqui, son los temas mads sentidos
para la poblacion, se ha demostrado ademds que una calle bien iluminada es una
calle segura y el plantear que esta estrategia que estamos aprobando el dia de hoy
se enfoque en la Presa Abelardo, en la Presa Este, en la Sdnchez Taboada, desde
luego en San Antonio de los Buenos, se estd cumpliendo el compromiso de esta
administracion que por el bien de todas y todos primero los pobres, y en el caso de
nuestra ciudad que por el bien de nuestra ciudad primero las periferias, hasta el
Ultimo rincon de Tijuana, hasta el mds alejado del centro de la ciudad también debe
de estar iluminado y con esta solicitud vamos a lograr llevar a cabo con éxito este
objetivo y por eso Presidente, desde luego mi voto es a favor y felicitarte por priorizar
las delegaciones con mds necesidades Presidente que ese es el compromiso de tu
gobierno y de quienes te estamos apoyando, gracias Presidente”. - - - - - - - - - - - - -
Hace uso de la voz para emitir voto razonado la Regidora Magaly Ronquillo Palacios:
“Muchas gracias Presidente, con tu venia y bueno agregando nada mds a los
comentarios de mi companero Regidor Pablo Ydnez, pues agregar que también esto
atiende a los principios de eficiencia y sostenibilidad energética que plantea la Dra.
Claudia Sheinbaum Pardo, queremos comentarles que actualmente solamente se
tienen registradas en el padrdon por parte de la ciudad de Tijuana setenta y nueve
mil ciento setenta y dos luminarias pero eso no quiere decir que solo se requieran esas
setenta y nueve mil, se requiere mucho mds y aun asi de este padrdn solamente se
encuentran, se puede decir que activas cerca de treinta y ocho mil, muchas de esas
con tecnologia totalmente anticuada, obsoleta, ineficaz y por lo cual es necesario
estarlas reparando de manera constante, cada administracién de gobierno pierde
tiempo, capital, recurso humano y recursos de la administracion para poder atender
lo que ya no funciona, a fravés de esta contratacion del servicio vamos a poder
entrar con este programa estratégico que estd proponiendo nuestro Presidente de
modernizacion y de expansion del alumbrado publico, creo que es evidente la
problemdtica actual de que no contemos e incluso con luminarias e infraestructura
para colocarlas particularmente en las zona mds vulnerables como lo es la zona este
y la Presa Abelardo Rodriguez o la Sdnchez Taboada, entonces para mencionar uno
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también de los tantos beneficios y que le quede claro a la ciudadania, es que la
empresa que resulte beneficiara con este confrato se adjudicara y respaldara todas
sus obligaciones mediante una fianza, la empresa que se adjudique asumird la
prestacion del servicio en estas cuatro delegaciones que es donde mas se requiere
el recurso y donde el Ayuntamiento ahorita no ha podido, se garantizara la
sustitucion de tecnologias anticuadas, es decir, cuando estas e incluso que se
coloquen ya no funcionan la empresa tiene la obligacion de tener que actualizarlas
para estar al dia, esto va a permitir también una mayor eficiencia en este servicio y
el consumo de energia serd mucho menor y podrd utilizarse el ahorro logrado para
el pago al proveedor, con posterioridad a que termine la vigencia del contrato el
Ayuntamiento pasara e incluso a ser propietario de las luminarias, lo cual es muy
importante, algo que también queremos destacar, es que esta serie de acciones,
estd en particular y ofras que se van a exponer no implica ninguna deuda por parte
del Ayuntamiento, eso es a través de recursos propios y que habla de buenas
decisiones y acertadas que se han tomado en estos primeros meses de este gobierno
que encabeza nuestro Presidente el Doctor Ismael Burgueno Ruiz, es cuanto”. -- - - -
Continuando con el Orden del Dia el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Ledn
procede a dar lectura al IV.4.- Acuerdo relativo a la solicitud al Congreso del Estado
de Baja California para la autorizacion de la celebracion de Contrato Plurianual para
el arrendamiento de maquinaria y equipo para las Delegaciones municipales.
Agregdndose como apéndice nimero 8 a la presente acta bajo los siguientes: - - - -

PRIMERO.- La prestacién de los servicios publicos de manera eficiente y oportuna en
las diferentes delegaciones que conforman la municipalidad de Tijjuana, Baja
California, no solo es una directriz principal en el Plan Municipal de Desarrollo 2025-
2027, sino que constituye la principal prioridad para la administracion del XXV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California. Esto conlleva necesariomente que se
adopten mecanismos que le permitan al gobierno municipal enfrentar con éxito esta
responsabilidad, como es el caso de formalizar contfratos plurianuales, para que se
atiendan de manera integral estas necesidades. El mecanismo de contfratacién
plurianual para determinados insumos, equipamientos y servicios consfituye un
reconocimiento formal de que las necesidades, retos y desafios que la sociedad
tijuanense demanda, deben ser abordados con un enfoque responsable y que va
mds alld de la temporalidad de un ejercicio fiscal, cuando se frata de buscar y
obtener las mejores condiciones de contratacién para la administracion publica. - -
- SEGUNDO.- Las Delegaciones municipales, como administracién desconcentrada,
son el primer contacto y primeros respondientes de los servicios publicos municipales
con los ciudadanos y comités de vecinos, por lo que resulta prioritario que en dichas
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dependencias administrativas, se cuente con el equipo y maqguinaria bdsicos para
responder a las necesidades de la poblacidn, con una disponibilidad de constante
a permanente y que, incluso en el caso de alguna falla o descompostura, puede ser
sustituido de manera inmediata por otra unidad, traduciéndose en eficiencia en la
prestacion de los servicios bdsicos que pueda prestar la delegacién en las colonias.
- TERCERO.- En este punto de acuerdo se plantea la factibilidad de formalizar la
contrataciéon plurianual con cargo al presupuesto asignado a la Coordinaciéon de
Delegaciones, del arrendamiento de maquinaria y equipos, en los términos antes
precisados, y cuyo objeto contemple la inclusidn de operadores calificados de
dichos equipos para atender los servicios publicos en las delegaciones vy
subdelegaciones mMuNICIPAlES. - = - = == = = = == - m oo oo
CUARTO.- En las nueve delegaciones en que se ha subdividido el territorio municipal
de Tijuana se presenta problemdtica distinta y especifica en cada una de sus colonia,
en mérito de sus propias y especiales caracteristicas, v. gr.; algunas de ellas cuentan
con zona rural aun sin pavimentacién y se requiere constantemente llevar a cabo
una rehabilitacién a través del moto conformado profesional de calles, asi como
también adecuaciones y limpieza de dreas y zonas a través del equipo de
retfroexcavadoras, de la misma forma la limpieza de basureros clandestinos y la
recoleccién de basura pesada en las colonias, entre otros; resultando en peticiones
muy cotidianas del dia a dia, que los delegados reciben en sus oficinas. De la misma
forma, hay peticiones constantes para equipo de camiones de volteo para lograr
trasladar a los lugares autorizados, dichos residuos de Ias limpias en las colonias, todo
esto por citar algunos €jemplos. - - == == == - == - - o oo oo

PRIMERO.- Entre las razones de cardcter financiero y sobre una base operativa
vinculada a la naturaleza del servicio publico que se toman en consideracion para
optar por esta modalidad de contrato, encontramos las siguientes: - - - - - - - - - - - - -
Limitaciones Presupuestales: El presente proyecto estd disenado considerando el
alcance, es decir, la cobertura que el Ayuntamiento de Tijuana, a fravés de la
Coordinacion de Delegaciones, debe ofrecer para que los delegados tengan a su
disposicién de manera continua, maquinaria e insumos para hacer frente a las
demandas de los vecinos les requieren para ser atendidas de inmediato por el
Gobierno Municipal, de la manera mds econdmica, por lo que se visualiza la
alternativa de que dicho equipo sea suministrado por una empresa cuya natfuraleza
y razén, su objeto social, sea precisamente ese; proporcionar el servicio de
magquinaria pesada; circunstancia que se perfila como plausible al tenor de los

siguientes criterios:
Servicio modalidad anual (contras) Contratacién Plurianual (pros) ‘
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Las Delegaciones municipales, a diario se
enfrentas a demandas de los vecinos que
requieren la Utilizacién inmediata de
maquinarias, para ser atendidas, las cuales
es comun gue no estén disponibles, lo que
provoca que el servicio publico requerido,
no sea atendido, lo que perjudica la
atencién de una necesidad social y afecta
la percepcidn que los ciudadanos tienen
de su gobierno municipal.

El Ayuntamiento al arrendar maquinaria
especializada, tendrd a su disposicion las
herramientas para satisfacer las demandas
de los vecinos en materia de acciones
concretas y que para resolverlas se
requiere conftar de inmediato con la
maquinaria precisa, que actualmente no
cuentan. El pago mensual fijo, a tfravés de
un arrendamiento, solo es viable si se llega
a un arreglo plurianual con el proveedor,
que le brinde certeza juridica para que le
resulte viable destinar su maquinaria a las
necesidades del Municipio, a quien por lo
regular no aprecian como un ‘“buen
cliente”, con la ventaja de que esta
modalidad de pago es mds conveniente
para las finanzas del Ayuntamiento, porque
no tendrd variacién durante la vida del
contrato.

El Ayuntamiento fiene una cobertura
limitada para atender demandas de
servicios concretos en las Delegaciones
pues por no contar con disponibilidad
inmediata de maquinaria, los ciudadanos
fienen que esperar turmno para ver
atendidas sus necesidades.

La empresa que resulte adjudicada
garantizard mediante fianza el
cumplimiento de su contrato, por lo que
uno de los criterios técnicos para definir al
proveedor, lo serd, su capacidad de
cobertura. Esta fianza al ser plurianual le
garantiza al Ayuntamiento que los servicios
serdn prestados conforme al contrato, sin
necesidad de enfrentar el escenario de
costos asociados a la transicién entre
ejercicios fiscales, y mds importante, sin
afectar la disponibilidad de la maquinaria.

El Ayuntamiento no puede optimizar sus
limitados recursos para brindar un servicio
de cobertura a las 9 delegaciones
municipales, por lo que ahora enfrenta un
problema de mala calidad del servicio en
toda la ciudad. Por ejemplo, si una calle de
terraceria en la Delegaciéon La Presa estd
en mal estado, debe esperar a que exista
disponibilidad, de moto-conformadora,
que estd en reparacién, debiendo esperar
hasta 4 meses para iniciar con la atencién
del problema.

Con una empresa que asuma el
compromiso de sustitucion inmediata de la
magquinaria por fallos mecdnicos, las
delegaciones podrdn contar  con
cobertura oportfunas a sus necesidades. Se
reitera que esta ventaja de sustitucion de
magquinaria estd vinculada intimamente
con el plazo de contratacién, que en este
plurianual se prevé hasta el 30 de
septiembre del 2027, lo que le permitird al
proveedor  una mejor  planeacién
financiera, por su seguridad juridica que le
otorga un contrato de mayor plazo, y para
invertir en maquinaria.

El Ayuntamiento no tiene presupuesto para
adquirir la  maquinaria  que requiere,
porgue los recursos estdn enfocados en las

El proveedor al ser una persona fisica o
moral, no estd constrenida ala atencién de
un marco legal donde tenga que hacer
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acciones que se pueden medir en cuanto
a la cobertura de necesidades. Esto
significa que la mayoria de los servicios que
las maquinas que se pretende arrendar,
atenderdn, por su naturaleza se trata de
imponderables.

una programacién operativa anualizada,
por lo que sélo pone a disposicidn de las
Delegaciones Municipales su maquinaria
por un costo fijo mensual que al ser un
confrato plurianual se obtiene a menor
costo del que tendria si fuera anualizado,

con la ventaja de que el precio no variard
durante la vigencia del contrato

SEGUNDO.- En el caso que nos ocupa, sometemos a la aprobacién del Honorable
Cabildo, el acuerdo que nos permitird solicitar a su vez al Congreso de Baja California
la autorizacidén que prevé la fraccion VI del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, para la adquisicion, por
medio de arrendamiento, por lo menos de los siguientes equipamientos de urgente
necesidad para el saneamiento de las vias publicas, parques, pluviales, terracerias y
en general las dreas publicas que demanden inmediata atencién: - - - -----------

Cantidad Maquinaria/equipo
) Motoconformadoras
3 Retroexcavadoras
4 Camiones de Volteo
2 Pipas para agua

En las delegaciones municipales se carece del equipamiento necesario para
atender de manera oportuna estas eventualidades, siendo comuiUn que, si hay
equipos disponibles, las delegaciones se vean en la necesidad de esperar la
disponibilidad, lo que conlleva que las demandas ciudadanas no sean atendidas
con la debida eficienCia. - - - - == == == - cm oo oo
TERCERO.- La contratacién via arrendamiento de los equipos descritos con
antelacién obedece a que en las condiciones actuales las delegaciones vy
subdelegaciones municipales carecen de los equipos necesarios para atender los
servicios a que se refieren los pdrrafos anteriores y menos alun de manera
permanente e ininterrumpida los siete dias de la semana, y para los efectos de
desempenar adecuadamente la f}gestidén administrativa que nos corresponde como
administracién publica, se requiere una disponibilidad constante de dicho equipo, lo
cual se alcanzard mediante y durante la vigencia de un contrato plurianual
establecido, en la que si bien el Ayuntamiento asumiria el gasto vinculado con el
combustible de las unidades arrendadas, los costos de su operacién, llantas,
refacciones, mantenimientos preventivos y correctivos, seguro de los equipos asi
como también el de operadores capacitados quedarian a cargo del proveedor,
quien se vincularia contractualmente con la administracion puUblica a través de un
confrato de arrendamiento de bienes muebles sujeto al pago de una renta fija que
no tendria variacién durante la vigencia del contrato plurianual. - - - - - - == - - - - - - - -
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Actualmente, las delegaciones y subdelegaciones municipales cuentan con el
siguiente equIPO Y SU estatus: - - === === - - - - oo

DELEGACION RETROEXCAVADORA MOTOCONFORMADORA PIPA CAMION VOLTEO
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Como se puede observar del cuadro de arriba, la mayor parte de la maquinaria y el
equipo de las delegaciones estd inactivo y es obsoleto, es ireparable y en muchos
de los casos, también es incosteable su reparacion, siendo el caso, que muchos de
ellos estd en proceso para iniciar su baja del padrén de activos. - ---------------
En el mismo orden de ideas, las delegaciones tienen anualmente, en promedio, el
siguiente gasto relacionado al mantenimiento de maquinaria y equipo (se senalan
las partidas correspondientes): - - == == - - - - - - oo o oo
26102 Lubricantes y aditivos $1'788,517.87 MIN. - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo
29803 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y equipo de construccion
$4'949,070.71 MIN. - - - - - - - - - - o oo
35703 Instalacion, reparacion y mantenimiento de maquinaria y equipo de
construccion $5'028,627.27 M.IN. - - - - - - - - - - oo oo
TOTAL: 11°'766,215.85 M.N. - - - - - - - - - - - oo o oo
CUARTO. - En mérito de lo anterior la Direccidén de Asuntos Administrativos de la
Secretaria de Gobierno Municipal, en el programa presupuestal de la Coordinaciéon
de Delegaciones Municipales, presentd las necesidades minimas de maquinaria y
equipo para las delegaciones via un contrato pluricanual de arrendamiento a 30
meses de las unidades descritas en el Considerando Segundo, con precio estimado
mensual de $4'000,000.00 (Cuatro millones de pesos 00/100 M.N.) lo que conlleva, a
30 meses, a un monfo estimado por dicho plazo de aproximadamente
$120’000,000.00 (Ciento veinte millones de pesos 00/100 M.N.) que incluyen
mantenimiento preventivo y correctivo, partes, seguros, traslados en cama baja y
conductores/operadores certificados, que al realizar el andlisis, nos llevan a
considerar la viabilidad de este punto de acuerdo, el cual nos permitird contar con
disponibilidad de la maquinaria y equipo minimo para atender los servicios publicos
bdsicos de las delegaciones ya mencionados en los puntos anteriores, - - - - - - - - - - -
Cabe mencionar que el esquema de arrendamiento resulta conveniente y éptimo,
ya que la inversion de adquirir el equipo en via de compraventa seria una alta
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inversibn de manera inmediata en la que dicha adquisicion conllevaria ampliar un
drea de resguardo, asi como confratar operadores para su manejo, ampliar las
partidas presupuestales para mantenimiento y refacciones, entre otros conceptos, lo
que incrementaria el monto original de la inversidon al realizar la adquisiciéon. Por ello,
se llevé a cabo el andlisis de la factibilidad, asi como su viabilidad de realizar un
contrato de arrendamiento a 30 meses, del 1 de abril de 2025 al 30 de septiembre de
2027 de las unidades descritas en el considerando SEGUNDO., - - - - - - - - - - - - - - - - -
La propuesta presentada ofrece ventajas de costo beneficio para el Ayuntamiento,
ya que se refiere a contar con un esquema de arrendamiento a precio fijo, sin que
haya necesidad de invertir en la compra de los equipos que implicaria una inversion
mayor de recursos para adquirirlos, asi como también implicaria invertir los necesarios
para su mantenimiento, resguardo, partes, seguros, operadores certificados, etc. De
la misma forma el contar con un precio fijo, conlleva ahorros importantes al
Ayuntamiento, ya que el proveedor absorbe dentro del precio los incrementos
relacionados con los mismos tales como: llantas, mano de obra, sueldos, autopartes,
debido a que muchas de las refacciones de estos equipos tienen un impacto por ser
la mayoria ellas importadas. Igualmente, se absorben los efectos generalizados de la
inflacién, asi como comisiones o costos financieros. - - - - ----------------------
De la misma forma al hacer el estudio de mercado por parte de la Direccidén de
Asuntos Administrativos de la Secretaria de Gobierno, de manera trimestral el
arrendamiento, en relacién con el arrendamiento a 30 meses ademds de los
beneficios ya explicados nos lleva un ahorro en el presente de un promedio de un
20% aproximadamente, - - - - - - - - s oo e e e oo
También es importante senalar, que la propuesta cuenta con la validacion de la
Tesoreria Municipal en el sentido de que tal contratacion no pone en peligro el
equilibrio de las finanzas municipales, ademds de que se asume el compromiso de
incluir en el presupuesto de egresos de los anos fiscales 2026 y 2027, el recurso
necesario para asumir el costo del servicio. - - ------------ oo
Por lo anterior, al recibir la solicitud de la Direccidn de Asuntos Administrativos de la
Secretaria de Gobierno Municipal en el programa de la Coordinacién de
Delegaciones municipales con todos los requerimientos necesarios, el H. Cabildo del
XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, estard en posibilidad de validar la
adquisicion por medio de arrendamiento de las unidades descritas en el
considerando Segundo, en un esquema de 30 meses contados a partir del mes de
abril del 2025 y hasta el 30 de septiembre de 2027, sobre la base de un precio fijo
mensual, con el consecuente ahorro para las finanzas municipales ya expuestos en
los numerales anteriores. - - = - == == == - - - m oo oo
QUINTO.- En relacion con la contratacién plurianual a que se constrine el presente
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XI.

XII.

XIIl.

XIV.

XV.
XVI.

Il.

acuerdo, debemos considerar lo establecido en la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California, la que en su articulo 73 rige lo
relacionado a los contratos plurianuales y que a la letra establece: - - ------------
ARTICULO 73.- Los sujetos de la presente Ley podrdn celebrar contratos plurianuales,
S EMPIE QUE. = - - = = = = - —m o oo oo oo oo
Se justifique el plazo de contratacion y las razones por las cuales su celebracion no
es susceptible de realizarse por cada uno de los ejercicios fiscales que comprendan
los contratos pretendidos; - - - - - - - === - - - - - oo
Queden debidamente establecidos los beneficios provenientes de su celebraciéon
y/0 las consecuencias de noredlizarlos; - - -------=--- = - =~ - - ==
Se establezcan los montos de los pagos y sus plazos, asi como, en su caso, interés,
comisiones y garantias y demds elementos que pudieran variar los importes de los
pagos arealizar en cada uno de los ejercicios fiscales comprendidos en los contratos;
No se ponga en evidente peligro el equilibrio financiero de los presupuestos de
egresos de los ejercicios que comprendan los contratos de que se trate; - - - -------
Se estipulen los tipos de instrumentos legales a fravés de los cuales se formalizard la
[olo]a) 1o ] (el o] o e i
Se cuente, tratdndose de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como de los
Organos Auténomos, con la opinién sobre la viabilidad financiera por parte de la
Secretaria de Hacienda vy, en los casos de los Municipios, incluyendo sus Entidades
Paramunicipales, con la de sus respectivas Tesorerias Municipales; - - - ------------
Se solicite y obtenga autorizacién del Congreso del Estado; y, - - ----------------
Se cumpla, en todos los casos, con lo establecido en la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma y en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y sus respectivos Reglamentos, asicomo en
otras disposiciones legales que sean aplicables”. - - - - - == - === - o - oo oo oo
SEXTO.- Para mejor proveer en la viabilidad de la contratacion plurianual materia del
presente acuerdo, conviene armonizar el precepto que dispone el articulo 73 de la
Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California con el
38 del Reglamento de Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos
para el Municipio de Tijuana, Baja California y al respecto encontramos lo siguiente:
“ARTICULO 38.- CONTENIDO DE LOS CONTRATOS: Los contratos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios contendrdn, como minimo, lo siguiente: - - - - - - - - - - - -

La autorizacion del presupuesto para cubrir el compromiso derivado del contrato;

La indicacién del procedimiento conforme al cual se llevé a cabo la adjudicacién
del contrato; Este apartado es congruente con lo que dispone el articulo 73
fracciones | y Il de la Ley del Presupuesto del Gasto PUblico vigente, ya que en dicho
cuerpo normativo se regula la viabilidad de los contratos plurianuales para los
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M.
IV.

V.
2
VIII.

Xl.

XIl.

municipios, por lo que queda implicito que el presente acuerdo constituye un paso
previo innecesario para que el ciudadano Presidente Municipal solicite al honorable
Congreso del Estado de Baja California la autorizaciéon a que se refiere la fraccion Vi
del mismo articulo 73, en el entendido de que el contrato que por dicha via se
autorice abra de cumplir no solo con los extremos que ese numeral define, sino con
los propios que ya el articulo 38 del Reglamento Municipal de Adquisiciones seiala
como contenido minimo deloscontratos. - - - - - - - - - - - - - - - -
El precio unitario y el importe total a pagar por los bienes, servicios o arrendamientos;
La fecha, lugar y condiciones de enfregQ; - - ----------------------~-~--~-~-- -~ -
Porcentaje, niumero y fechas de las exhibiciones y amortizacion de los anticipos que
=R el folge V=) g M e
Forma y términos para garantizar los anticipos y el cumplimiento del contrato; - - - - -
Plazo y condiciones de pago del precio de los bienes, servicios o arrendamientos; - -
Precision de si el precio es fijo o sujeto a ajustes y, en este Ultimo caso, la formula o
condicion en que se hard y calculard el qjuste; - - - - === === -
Penas convencionales por atraso en la enfrega de los bienes, servicios o
arrendamientos, por causas imputables a los proveedores; ---------------------
La descripcion pormenorizada de los bienes, servicios o arrendamientos objeto del
contrato, incluyendo en su caso la marca y modelo de los bienes, y; -------------
Salvo que exista impedimento, la estipulacion de que los derechos de autor u otros
derechos exclusivos que se deriven de los servicios de consultorias, estudios e
investigaciones contratados, invariablemente se constituirdn a favor del Municipio. -
El jefe del Departamento de Licitaciones deberd suscribir de visto bueno dicho
INSIrUMENTO . = == == s o o m e o oo
SEPTIMO.- En atencidn a todo lo manifestado en cumplimiento con lo dispuesto en la
fraccion | del articulo 73 de la Ley de Presupuesto del Gasto PUblico del Estado de
Baja California se desprende que este gobierno municipal requiere llevar a cabo un
contrato plurionual para arrendamiento de maquinaria y equipo de las unidades
descritas en el considerando Segundo, que permitan a las Delegaciones Municipales
instrumentar y llevar a cabo las acciones estratégicas de manera continua en
materia de servicios publicos, a través de una contrataciéon de 30 meses que por
ende rebasa el ejercicio fiscal 2025 y cuya vigencia sea hasta el término de esta
administracién o sea el 30 de septiembre de 2027. - - ------------~--~-- - - -~
Las necesidades que las delegaciones municipales, deben atender, se refieren a
trabajos urgentes en materia de adecuacion de terracerias, limpieza y desazolve de
pluviales, mantenimiento preventivo en taludes, limpieza de dreas verdes, apoyo a
los vecinos que enfrenten una contingencia, retiro de escombros y basura en predios
abandonados y otras necesidades que los vecinos demanden y requieran la
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inmediata intervencion de estos equipos, para resolver las diversas problemdticas
donde se requiere una disponibilidad permanente, ya que podrian incluso trabajar
las 24 horas del dia si esto fuera necesario, para cumplir cabalmente con la
responsabilidad de la presente Administracion Municipal en la prestacion de estos
servicios publicos, para lo cual se requiere contratar en un esquema de 30 meses,
bajo la modalidad de precio fijo, lo cual resulta mds benéfico para el Ayuntamiento,
que el contratar por 12 meses o adquirir en compraventa dichos equipos por la
inversion que esto conlleva. - == - === == - - oo oo
OCTAVO.- En observancia a lo dispuesto en la fraccién Il del articulo 73 de la Ley de
Presupuesto del Gasto Publico del Estado de Baja California los principales beneficios
gue se desprenden de la celebracion de este contrato plurianual se encuentran los
SIQUIENTES: = = = = = = o o oo e oo
Dentro de los Beneficios ECONOMICOS- == == === === - cm oo oo oo
Eliminacion de la necesidad de adquirir en compraventa con una fuerte inversion la
totalidad de maquinaria necesaria para cumplir con el mandato que implica
brindarle estos servicios publicos a la comunidad, incluidos los costos de
mantenimiento de las unidades, asi como en llantas, refacciones y lubricantes. - - - -
Mantenimiento y asistencia técnica. - - - - - - - - == - - - o - oo
Gastos coNtrolados. = = = == === = c s oo o e oo
Pagos mensuales fijos. == == - == - - c oo e e e oo
Eliminacion de riesgo de depreciacion de la unidad. - - - - - == --—------------- -
La no descapitalizacion por una inversidon inicial mayor. = - - --------------------
Atencion inmediata para la realizacién de servicios, sin depender de trdmites
burocrdticos o crédito con proveedores y prestadores de servicios. - -------------
Dentro de los beneficios sociales se encuentran: - - - - - == == == - - o c oo oo oo
Cada delegacion contard de manera inmediata con maquinaria y equipamiento,
que estardn al servicio de la ciudadania. Cabe mencionar que, entre los equipos a
arrendar, las cuales nos permitirdn apoyar a los vecinos en el mantenimiento de las
dreas verdes en las colonias y en caminos de terraceria. - - --------------------
Cobertura territorial en las 9 delegaciones, que conforman el municipio de Tijuana,
Baja California. = == === == = s o e m e e e
Disponibilidad 24/7, creando mayor presencia de servicios publicos en el municipio
de Tijuana, Baja California. == - = = == == == oo e e
Reduccion al tiempo de respuesta a las solicitudes que los ciudadanos le hacen a los
delegados municipales. brindando a la ciudadania tranquilidad y seguridad. - - - - - -
Incremento en la eficiencia en la prestacién de los servicios publicos municipales. - -
Fomentar la confianza en la comunidad, en sus autoridades delegacionales. - - - - - -
NOVENO.- El monto estimado de los pagos mensuales segun el estudio de mercado

78



realizado serd de 4'000,000.00 (Cuatro millones de pesos 00/100 M.N.) IVA incluido,
pagados de manera mensual en mensualidades vencidas desde el 1 de abril de 2025
al 30 de septiembre de 2027, siendo de los montos maximos anuales de la siguiente

manera:
e e Monto maximo a cubrir
Ejercicio fiscal e ..
por ejercicio
2025 (9 meses) Abril a Diciembre 36,000,000.00
2026 (12 meses) Enero a Diciembre 48,000,000.00
2027 (9 meses) Enero a Septiembre 36,000,000.00
Monto maximo total 120,000,000.00

DECIMO.- En el contrato respectivo, se establecerd la condicién de precio fijo porlos
30 meses que abarque la contratacion, es decir, no habrd variacion en los precios,
no habrd cobro de intereses ni comisiones, con lo cual se da cumplimiento al
supuesto a que se refiere la fraccion il del articulo 73 de la Ley del Presupuesto del
Gasto Publico del Estado de Baja California. - = - --==---==----ccoocoooooooo--
El proveedor que resulte adjudicado deberd de presentar una pdliza de fianza de
garantia de cumplimiento por al menos el 10% del monto total del contrato sin incluir

DECIMO PRIMERO.- Que se cuenta con la viabilidad financiera y presupuestaria para
llevar a cabo este contrato plurianual de arrendamiento de las maquinarias, que la
Tesoreria Municipal determind mediante oficio que se adjunta la viabilidad financiera
y presupuestal en la Coordinacion de Delegaciones, por la cantidad de
36,000,000.00 (treinta y seis millones de pesos 00/100 m.n.) para el ejercicio fiscal
2025, senalando que, en la formulacion del presupuesto de egresos para el ejercicio
2026 que presentard el C. Presidente Municipal para ser aprobado por el
Ayuntamiento, se incluird el recurso presupuestal necesario para el objetivo descrito.
Por lo que se refiere a los ejercicios presupuestales 2026 y 2027, se tomardn en cuenta
las previsiones necesarias que aseguren el cumplimiento de las obligaciones que se
confraigan, en el contrato plurianual de arrendamiento de maquinaria y equipos. Lo
anterior en atencién a lo establecido en las fracciones IV, y VI del articulo 73 de la

Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. - - - - -
Adicional a lo anterior y con relacion a la fraccién IV y VI del articulo 73 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California dados los
ingresos de libre disposicion del Municipio de Tijuana, Baja California, disponibles y
proyectados para la vigencia del contrato que habrd de suscribirse, el Municipio
contard con la capacidad de pago necesario, sin poner en evidente peligro el
equilibrio financiero del Municipio en los ejercicios subsecuentes, puesto que no se
detecté que el gasto a efectuarse revistiera una importancia relativa en el gasto
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ejercido en el ejercicio presupuestal correspondiente, de conformidad con los
siguientes datos representativos: - - - - - - - - - - - e oo

G) Para el ejercicio presupuestal 2025, este H. Ayuntamiento presupuestd egresos por un

total de $12,489,123,485.00 (doce mil cuatrocientos ochenta y nueve millones ciento
veintitrés mil cuatrocientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto
determinado para el pago del arrendamiento objeto del presente Acuerdo, en el
ejercicio 2025 por la cantidad de hasta $ 36,000,000.00 (treinta y seis millones de
pesos 00/100 m.n.), corresponderia Unicamente al 0.29%, de la totalidad de los
egresos determinados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las
erogaciones que se efectuarian para el pago de los servicios que se confratarian, no
se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja
CaliforniQ. = == === s o oo e e oo

H) Para el ejercicio presupuestal 2026, la Tesoreria municipal estd proyectando un total

de egresos por la cantidad de $ 12,863,799,216.00 (Doce mil ochocientos sesenta y
tres millones setecientos noventa y nueve mil doscientos dieciséis pesos 00/100 M.N.),
por lo cual el monto determinado para el pago del arrendamiento objeto del
presente Acuerdo, en el gjercicio 2026 por la cantidad de $ 48,000,000.00 (cuarenta
y ocho millones de pesos 00/100 m.n.), corresponderia Unicamente al 0.37%, de la
totalidad de los egresos determinados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra
que con las erogaciones que se efectuarian para el pago de los servicios que se
contratarian, no se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de
Tijuana, Baja California. == == === == == - oo e e
Para el gjercicio presupuestal 2027, la Tesoreria municipal estd proyectando un total
de egresos por la cantidad de $ 13,249,713,133.00 (trece mil doscientos cuarenta y
nueve millones setecientos trece mil ciento treinta y tres pesos 00/100 M.N.), por lo
cual el monto determinado para el pago de los servicios objeto del presente
Acuerdo, en el ejercicio 2027 por la cantidad de $ 36,000,000.00 (ireinta y seis
millones de pesos 00/100 m.n.), corresponderia Unicamente al 0.27%, de la totalidad
de los egresos determinados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con
las erogaciones que se efectuarian para el pago de los servicios que se contratarian,
no se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja
(Oe ][I {e] 1o ] o MR e e i
DECIMO SEGUNDO.- En base a lo anterior, conforme lo sefiala la fraccién VIl del
multicitado articulo 73 de la Ley en comentario, este Ayuntamiento dard
cumplimiento al procedimiento establecido para tal efecto en el Reglamento de
Adquisiciones, Contratacién de Servicios y Arrendamiento para el Municipio de
Tijuana, Baja California. - = == === == == === = s oo e oo

DECIMO TERCERO.- Por Ultimo resulta importante sefialar que el presente punto de
acuerdo para solicitar la autorizacion y aprobacion del Congreso del Estado de Baja
California fue debidamente revisado y analizado tanto en el aspecto financiero,
técnico y juridico concluyendo que se cumple con lo dispuesto en el articulo 73 de

la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. - - -
------------------------ FUNDAMENTOS LEGALES - - - - - === - - - =cc o - oo
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A) El presente punto de acuerdo se fundamenta en el artficulo 115 fracciones I y Il de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, numeral que a la letra
dispone: - - - ARTicULO 115. Los Estados adoptardn, para su régimen interior, la forma
de gobierno republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division
territorial y de su organizacion politica y administrativa el Municipio Libre, conforme a
las bases siguientes: I. Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de
eleccion popular directa, integrado por un Presidente Municipal y el nUmero de
regidores y sindicos que la ley determine. La competencia que esta Constitucion
otorga al gobierno municipal se ejercerd por el Ayuntamiento de manera exclusiva
y no habrd autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno del Estado. - - - - - -
Il. Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejardn su
patrimonio conforme a la Ley. Los Ayuntamientos tendran facultades para aprobar,
de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberdn expedir las legislaturas
de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas
jurisdicciones, que organicen la Administracion Publica Municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y
aseguren la participacion ciudadana y vecinal. - - === --------------ooooo -
B) Asimismo, el articulo 82 apartado A fracciéon |y Il de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberado del Estado de Baja California, establece: - --------------
ARTICULO 82.- Para el mejor desempeno de las facultades que le son propias, asicomo
para la prestacion de los servicios publicos y el ejercicio de las funciones que le son
inherentes, los Ayuntamientos tendrdn a su cargo las siguientes: - - - --------------
A. ATRIBUCIONES: - - - - - - - - == - o - oo oo oo oo
|.- Regular todos los ramos que sean competencia del Municipio y reformar, derogar
o abrogarlos ordenamientos que expida, asicomo establecer todas las disposiciones
normativas de observancia general indispensables para el cumplimiento de sus fines;
Il.- Expedir los bandos de policia y gobierno, asi como los demds reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas, que regulen; - - - - - - - - == - = - = - - - - - - - - -
C) Por su parte los articulos 3, 4y 7 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado
de Baja California, establecen las atribuciones del drgano ejecutivo del
Ayuntamientoi- - - - - - - - oo oo
ARTICULO 3.- De la Autonomia Municipal.- Los Municipios de Baja California gozan de
autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad.
Los Ayuntamientos, en ejercicio de esta atribucion, estan facultados para aprobar y
expedir los reglamentos, bandos de policia y gobierno, disposiciones administrativas
y circulares de observancia general dentro de su jurisdiccidn territorial, asicomo para:
l.- Regular su funcionamiento, el de la administracion publica municipal, y el de sus
organos de gobierno interno; - === - - - === === - - oo
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ARTICULO 4.- Del Organo de Gobierno Municipal.- El Ayuntamiento, es el érgano de
Gobierno del Municipio; se integra por un Presidente Municipal, un Sindico
Procurador, y por el nuUmero de Regidores que establezca la Ley Electoral, de
conformidad con lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja CaliforniQ. = - == == == == == o oo e oo
El Ayuntamiento tendrd su residencia en la cabecera de cada municipalidad y
ejercerd sus atribuciones de manera exclusiva en el dmbito territorial y juridico de su
COMPETENCIA. == == == = == s m oo oo oo e oo
ARTICULO 7.- Del érgano Ejecutivo del Ayuntamiento. - El Presidente Municipal, en su
calidad de alcalde de la comuna, es el drgano Ejecutivo del Ayuntamiento y ostenta,
en todo caso, las siguientes atribuCioNes: - - - = == = == === == == o c e oo
I.- Dirigir el gobierno y la administracion publica municipal, centralizada y
paramunicipal; - - - - - - - - - - - oo m o oo oo
D) Por Ultimo, en el Reglamento de la Administracion Publica Municipal del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, la fraccion | de su articulo 16, define la
facultad del C. Presidente Municipal para presentar iniciativas de acuerdo en
Cabildo con la finalidad de proponer las medidas que aquél considere necesarias
para el mejor ejercicio del gobierno y la buena marcha y conduccién de la
administracién publica municipal. - == === === - - - o e oo
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de

votos, los siguientes puntos de acuerdo. - - - --------------------------------
PRIMERO.- El H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California, erigido
en Cabildo y en ejercicio de sus facultades, aprueba el presente acuerdo con el
cardcter de iniciativa de DECRETO, para la sustanciacidon del procedimiento
establecido en el Articulo 73 fraccion VI, de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California, para la aprobacion de la formalizacion
de un confrato plurianual de arrendamiento de 14 (catorce) vehiculos de
maquinaria y equipo para las Delegaciones del Municipio de Tijuana, Baja California,
con las caracteristicas y especificaciones que se mencionan en los Considerandos
Segundo y Octavo de este acuerdo. - - - = - == == == - oo oo e oo
SEGUNDO.- Con copia certfificada del presente acuerdo, remitase al Honorable
Congreso del Estado de Baja California, para los efectos de solicitar la autorizacion
para formalizar el contrato plurianual de arrendamiento mencionado en el punto de
acuerdo que antecede, en términos de la fraccion VIl del articulo 73 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. -----------
TERCERO.- Autorizada que sea por el H. Congreso del Estado la formalizacion de la
contrataciéon plurianual de arrendamiento a que se refieren los puntos de acuerdo
anteriores, se instruye a la administracidn municipal para que a fravés de los
servidores publicos que por competencia les corresponda, celebren el Contrato
Plurionual de arrendamiento de maquinaria y equipo para las delegaciones

82



municipales por el periodo de 30 meses; o sea por el periodo del 1 de abril de 2025
al 30 de septiembre de 2027, - - - == == - == s - s s oo oo
CUARTO.- El importe destinado a cubrir el contrato a que se refiere el articulo anterior
no podrd rebasar la cantidad de $120°000,000.00 M.N. (Ciento veinte millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional) incluidos los intereses, impuestos, comisiones vy
demds conceptos que puedan variar los importes de los pagos que correspondan a
cada ejercicio fiscal. Considerando los siguientes importes maximos en los ejercicios
fiscales: - = - - cc e m e

Monto maximo a

Ejercicio fiscal . e .
cubrir por ejercicio

2025 (9 meses) Abril a Diciembre 36,000,000.00
2026 (12 meses) Enero a Diciembre 48,000,000.00
2027 (9 meses) Enero a Septiembre 36,000,000.00
Monto maximo total 120,000,000.00

QUINTO.- El confrato plurianual de arrendamiento a que se refiere el presente
acuerdo deberd formalizarse en los términos de Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California y/o del Reglamento de
Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamiento para el Municipio de
Tijuana, Baja California, por un periodo de hasta 30 (treinta) meses sin que se exceda
del 30 de septiembre del 2027, - - - - == == == = o s s s oo
SEXTO.- El Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, deberd de prever anualmente
en su presupuesto de egresos las obligaciones pendientes que se deriven del
contrato plurianual que se formalice y que permitan realizar las erogaciones en cada

ejercicio fiscal, hasta su liquidacion. - - - == === - - o e oo oo
—————————————————————————— TRANSITORIOS - - - - - - - - - - - oo -

PRIMERO.- El presente acuerdo entrard en vigor a partir de su aprobacion por el H.
Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California. - - -------
SEGUNDO.- La administracién municipal deberd dar aviso cada seis meses al Cabildo
y al Congreso respecto del ejercicio del contrato plurianual que se suscriba. - - --- - -
TERCERO.- Publiquese en la Gaceta Municipal, Organo de Difusidn del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, para conocimiento de los habitantes del Municipio.- - - - -
Hace uso de la voz para emitir voto razonado la Regidora Michel Garcia Arceo:
“Muchas gracias una vez mas atestiguamos una sesion de cabildo historica donde
nuestro Alcalde Ismael Burgueno da muestra de su compromiso con las y los
tijuanenses y con brindar servicios publicos de calidad en todas las colonias de las
nueve delegaciones existia una deuda pendiente con la comunidad desde hace
muchas administraciones y por anos las delegaciones carecieron de las herramientas
necesarias para cumplir con la prestacion de servicios publicos o dar el
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mantenimiento adecuado a las colonias acorde al dinamismo y el crecimiento
acelerado de nuestra querida Tijuana, en estos meses de gestion hemos recorrido la
ciudad de la mano de las y los tijuanenses y hemos sido festigo de lo que de verdad
requiere cada demarcacion de nuestro municipio, precisamente con el objetivo de
lograr una cobertura total de los servicios publicos y atender de manera urgente el
saneamiento de las vias publicas, pluviales, terracerias, parques y espacios publicos
en general; es que requerimos de una planeacion estratégica y una gestion eficiente
de los recursos actualmente las nueve delegaciones no cuentan con maquinaria
adecuada niinsumos para atender todas las colonias en tiempo y forma, hoy el reto
es responder en tiempo real las demandas ciudadanas siendo un gobierno
innovador y que resuelve companeras y companeros el fortalecimiento
delegacional es la clave para el desarrollo del segundo piso de la cuarta
fransformacién en nuestra Tijuana, para lograr esto en esta frontera que tanto
queremos tenemos que fortalecer estos drganos para la resolucion de asuntos
relativos a la prestacion de servicios publicos por que no puede haber progreso sin
infraesfructura en buen estado, como dice el lema de este gobierno “Tjuana es
responsabilidad de todas y de todos” y hoy tomamos una decision asertiva, Alcalde
Ismael Burgueno fiene todo mi reconocimiento y todo mi respaldo seguiremos
frabajando como siempre por consolidar un gobierno mads eficiente y eficaz con
servicios publicos de calidad que lleguen a todas las comunidades que por anos han
padecido del rezago hoy si estamos en tiempos mejores para Tijuana, muchas
graciasy €S CUQNTO = = = = == c oo oo o oo
Hace uso de la voz para emitir voto razonado el Regidor Miguel Antonio Loza Ginuez:
“Gracias senor Alcalde, nada mds para hacer una observacion y una propuesta
también en el considerando segundo dice que este punto, como ya lo mencionaron
solicitar al Congreso la autorizacién para la adquisicion por medio del arrendamiento
por lo menos de los siguientes equipamientos de urgente necesidad para el
saneamiento de las vias publicas y hace una lista de algun equipo, moto
conformadora, retroexcavadoras, camiones de volteo, me parece muy bien por €so
es que mi voto es a favor, yo quisiera nada mds recomendar o solicitar que también
se considere una cernidora para la limpieza de la arena en el drea de playas de
Tijuana, yo se que para conocimiento de la ciudadania nosotros tenemaos reuniones
previas donde podemos revisar estos temas con antelacion, sin embargo, pues
bueno, haciendo memoria y revisando el tema, fue un tema que ha salido en la
manana, considerar el arrendamiento de una cernidora para que esta pueda a
fravés de tecnologia hacer una limpieza correspondiente de la arena de Playa de
Tjuana, como ustedes saben es una zona muy transitada donde la genfe deja
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mucha basura, colillas de cigarro, entre otfras cosas, entonces creo que serd de gran
utilidad sobre todo para esa zona, es cuanto mi comentario muchas gracias”. - - - - -
Continuando con el Orden del Dia el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Ledn
procede a dar lectura al IV.5.- Acuerdo relativo a la solicitud al Congreso del Estado
de Baja California para la autorizacion de la celebraciéon de Contratos Plurianuales
de obras publicas del municipio de Tijuana, Baja California. Agregdndose como
apéndice nimero 9 a la presente acta bajo los siguientes: - -------------------
------------------------ EXPOSICION DE MOTIVOS - - - - - - - - - oo oo oo
El programa de pavimentacion de vialidades es una respuesta urgente y necesaria,
la condicion actual de las estructuras de rodamiento afecta la seguridad vy la
movilidad de los ciudadanos. Al concentrar los esfuerzos en un solo ano, obtenemos
una mejora inmediata, acelerando la rehabilitacién de las mismas. Asimismo,
favorece la reactivacién econdémica local, generacion de empleo y permite
aprovechar mejor el recurso, al mismo tiempo que mejora la calidad de vida de los
habitantes. Intervenir en las vialidades de forma rdpida y eficaz ayuda a prevenir
accidentes y otros problemas derivados del deterioro de las calles, beneficiando a
la comunidad de manerainmediata. - - - - == - = == - - o - e oo
Dentro de la dimensién actual de nuestro municipio, uno de los aspectos que resultan
indispensables para su buen funcionamiento con miras de evitar potencializar la
acumulaciéon de basura, desarrollo de enfermedades, contaminacién ambiental y
propagacion de plagas de animales, es el contar con sistemas dedicados a la
recoleccion, transferencia y tratado de recursos sélidos procedentes de distintas
fuentes, espacios y actividades. Es fundamental contar con todos los instrumentos
novedosos, correctos y dar mantenimiento, para operar los centros de fransferencia
con los que actualmente cuenta Tijuana. Lo anterior, sin dejar de mencionar la
necesidad de incrementar a mds centros para cubrir la demanda tan amplia y
crecienfeenlamatera. - - - - - - - - o e oo
REHABILITACION DE TRES CENTROS DE TRANSFERENCIA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
Y CONSTRUCCION DE UNO, PARA EL MUNICIPIO DETIJUANA,B.C. - - - - - - - - - - - - - - - -
En la década de los setenta, la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas, determind conmemorar cada 5 de junio el Dia Mundial del Medio
Ambiente, con la infencién de que todos los paises miembros fortalecieran sus
politicas destinadas a salvaguardar la proteccidon del medio ambiente y articularan
con ello el procesamiento de nuevas y mejores estrategias para abatir todos aquellos
aspectos que pusieran en riesgo el desarrollo sustentable. Uno de los elementos que
se producen a gran escala en urbes importantes de México y el mundo, que mds
dano causa a la salud de las personas y al medio ambiente conjuntamente, es el
inadecuado manejo y fratamiento de los residuos sélidos; la basura acumulada que
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contamina el suelo y el agua, aunado a la descomposicion de los residuos que
generan gases como metano y didxido de carbono, son uno de los acérrimos rivales
del calentamiento global y/o el cambio climdatico. No obstante que siempre hemos
tenido claro que uno de los objetos creados por el hombre que mds contamina la
salud del medio ambiente y por ende afecta necesariamente la calidad de vida de
las personas, es la basura que se acumula en los hogares, oficinas, y hasta dentro de
los automoviles de uso diario; los vehiculos al margen de ser fundamentales vy
necesarios para el adecuado funcionamiento de las sociedades modernas —en
México y el mundo-, son también considerados potenciales precursores de
contaminaciéon ambiental no solo por la contaminaciéon que genera en si, sino por lo
gue adentro de él se acumula y termina en muchas ocasiones en las calles, por
supuesto que una ciudad como Tijuana, con sus peculiares caracteristicas y siendo
ademds el municipio mds poblado de la RepuUblica Mexicana, no es la excepcion. -
- Sobre la base de lo anterior, uno de los aspectos que resultan determinantes para
su buen funcionamiento y asi evitar potencializar la acumulacién de basura y por
ende el desarrollo de enfermedades, contaminacion al ambiente, y hasta la
propagacion de plagas de animales, es el adecuado funcionamiento de los sistemas
dedicados a la recoleccidn, transferencia y tfratado de recursos sélidos procedentes
de distintas fuentes, espacios y actividades. Resulta fundamental para el desarrollo
vanguardista de una ciudad como Tijuana, contar con todos los instrumentos
novedosos, y la infraestructura correcta, para dar cauce a un asunto de vital
importancia como todo lo relacionado con un adecuado funcionamiento de los
cenfros de transferencia con los que actualmente cuenta Tijuana, pero sin dejar de
mencionar la necesidad de que existan mds para cubrir la demanda tan amplia en
[l agle ) (=)o R e
La basura acumulada en la via publica no solo afecta la imagen visual per se de la
ciudad, sino que ademds favorece la proliferacién de roedores, cucarachas vy
moscas, que transmiten enfermedades y crean plagas dificiles de combatir, para lo
cual termina saliendo mds costoso, pues en lo subsecuente, se deben invertir grandes
cantidades de recursos puUblicos, en elementos y herramientas para erradicarlas. Por
otro lado, la Organizacién Mundial de la Salud, afirma que la basura acumulada por
varios dias, puede desarrollar enfermedades como asma, cdncer, enfermedades
cardiovasculares, enfermedades infecciosas, y dado el dinamismo de Tijuana, la
llegada de migrantes todos los dias, el rezago en la zona este de la ciudad y
tristemente la cultura de limpieza que no deja de ser un elemento que contribuye a
que esta situacién siga desarrolldndose, hacen necesario instrumentar un proyecto
a gran escala que mejore la calidad en el manejo de residuos sélidos. En Tijuana,
diariamente se generan entre 1,800 y 2,000 toneladas de basura. La cantidad de
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basura generada en la ciudad aumenta durante las temporadas decembrinas. Tan
solo en 2024, se recolectaron 750,000 toneladas de basura, es decir, alrededor de
2,000 toneladas diariamente, eso sin mencionar que, en ciertas colonias de la Zona
Este, tan solo en una colonia se recolectaron entre 5y 20 toneladas en una semana.
Lo antes mencionado, se deriva de la cantidad de personas en condicidon de
poblacion flotante, que, al carecer de hogar, acumula basura en las calles o bien,
busca en la basura elementos de valor, pero al tiempo que no se recolecta y
produce mayor rezago en el manejo de dichos residuos; situacion que se agrava por
la débil infraestructura en la materia que nos ocupa para lo cual, a continuacion, se
presenta el siguiente proyecto. - = - - - - === == - m oo m oo
El Municipio de Tijuana, a la fecha, cuenta con 3 Centros de Transferencia de
Residuos Solidos que requieren de mantenimiento; El Dorado, La Libertad, Valle Sur.
Estos Centros de Transferencia son instalaciones intermedias entre los lugares de
recoleccioén y los centros de tratamiento, es decir, son los encargados de almacenar
los residuos hasta que se les da un tratamiento final. La importancia del adecuado
funcionamiento de estos centros de transferencia es esencial para preservar no solo
la limpieza de la ciudad, sino para contribuir al combate de la contaminacion, la
propagacion de enfermedades producto de la acumulacién de basura en lugares
no adecuados vy la proliferacion de plagas de animales rastreros e insectos. Estos
centros de transferencia son los espacios fisicos que reciben residuos de diferentes
origenes, los almacenan de forma segura, los transportan a los centros de
tratamiento o depdsito final, optimizando la operacién de transporte, contribuyendo
con ello al combate a las emisiones de didxido de carbono que danan severamente
en su conjunto, la capa atmosférica del planeta. - - - - - - === - - - - - oo m oo oo
Es importante mencionar que la cobertura en la recoleccién de basura de Tijuana
representa todo un reto para la administracidn publica municipal. Se dice en
diferentes medios que el acumulado del servicio es de alrededor del 85%, mientras
que el resto, carece de servicio por tratarse de colonias irregulares. Actualmente, de
las 830 colonias regulares, 700 se atienden con camiones propios o rentados, mientras
que 42 asentamientos tienen servicio particular, el servicio de recoleccion se
proporciona con 180 camiones, de los cuales el 20% son arrendados. Por ofro lado,
para efectos de la fransferencia se cuenta con 47 tractocamiones, de los cuales 25
se encuentran inactivos por cuestiones mecdnicas y de ese universo, 12 son
arrendados, pero lo que pasa en el transcurso, es un reto ain mayor. Los Centros de
Transferencia anteriormente mencionados, no estdn en las condiciones éptimas para
dar adecuado fratamiento a los residuos sdlidos. Algunas estructuras dentro de estos
espacios requieren ser demolidos para reconstruirse, pavimentar sus alrededores,
reforzar estructuras débiles, forrar las Idminas, y mejorar las de por si deplorables
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condiciones en que se encuentran las oficinas donde se trabaja, los comedores que
utilizan los tfrabajadores y los sanitarios. Adicionalmente, estos 3 Centros de
Transferencia necesitan reforzar la estructura de sus techos, y mejorar notablemente
sus sistemas contra incendios. De la misma forma la necesidad de la construcciéon de
al menos un nuevo centfro de transferencia en una zona estratégica para una mejor
logistica para el depdsito de los residuos solidos urbanos. - - --------------------

FOTOGRAFIAS DE LAS CONDICIONES ACTUALES DE
LOS CENTROS DE TRANSFERENCIA DE TIJUANA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto estd enfocado en la rehabilitacion de 3 Centros de Transferencia y la
construccion de uno, en donde se pretende realizar los siguientes trabajos:

A. Trabajos de Rehabilitacion:

e Demolicién, renivelacion y pavimentacion de Pisos.

 Refuerzo de estructuras, forrado de Idminas.

* Demolicién de tolvas existentes, construccion de nuevas.

» Rehabilitaciéon de espacios de frabajo (oficinas).

» Rehabilitacién de sanitarios (y suministro de faltantes).

* Rehabilitacién de comedores.

B. Trabajos de Construccion:

e Construccién de Nuevas Bodegas

» Colocacion de Cercos Perimetrales

e Construccién de Casetas de Vigilancia

C. Construccioén de un nuevo centro de transferencia:

* Desde el proyecto ejecutivo que incluya las instalaciones necesarias para su
operacién, considerando la vigencia del contrato plurianual. - - - ---------------
Entre las razones de cardcter financiero y sobre una base operativa vinculada a la
naturaleza del contrato de obra publica plurianual que se requiere para la
rehabilitacién y en su caso construccidn de estaciones de transferencia de RSU,
encontframos las siguientes: - - - - == - - - o oo oo
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Limitaciones Presupuestales: El presente proyecto estd disenado considerando el
alcance, es decir, la cobertura que el Ayuntamiento de Tijuana, a través de la
Direccion de Obras e Infraestructura Urbana Municipal, debe cumplir para que se
logre la rehabilitacion y en su caso, construccion de estaciones de transferencia de
RSU, de manera plurianual, resulta mds conveniente un esquema en el que el plazo
de ejecucion de las obras sea menor al plazo del pago de las mismas, para lograr el
contexto de oportunidad que demanda la urgencia en la prestacion de este servicio
al publico, de conformidad con el siguiente cuadro comparativo:

[SeiEiameAaaaERUEEEHERN Corirotacion Pluianuai (pros)

La rehabilitacion 'y en su
construccion de las estaciones de
transferencia de RSU, requieren de una
fuerte inversidon inicial que no puede
absorber el municipio pues conllevaria
afectar programas de orden social, que
incluso tienen una proteccion
Constitucional, por lo que se requiere
una modalidad de confratacion
plurianual que nos permita programar el
gasto de estas acciones de gobierno de
forma que nos permita realizar el pago
hasta el mes de julio del 2027.

Los contratistas que lleven a cabo las
obras asumirdn el compromiso de su
realizacion a mas tardar en el mes de
marzo de 2026, en la condicidn de que
de acuerdo con la corrida financiera
qgue para este contrato se realizd, los
pPagos se estardn efectuando
mensualmente hasta el mes de julio de
2027, esto incorpora una ventaja hacia
las finanzas del Ayuntamiento porque la
modalidad pluricnual te  permite
abordar mds proyectos como en este
caso lo serd con los de pavimentacion y
parques y jardines.

Con la posibilidad de contar en el menor
tiempo posible con obras que de ofra
manera se realizarian dentro del periodo
de una administracién municipal de tres
anos le damos a la ciudadania una
solucién muy oportuna al problema del
procesamiento de las basuras. El
enfoque anuadlizado de gasto de
presupuesto que considera el techo
financiero por ejercicio fiscal no te
permite resolver necesidades integrales
de la poblacion.

Los contratistas que resulten
adjudicados garantizardn mediante
fianza el cumplimiento de su contrato,
por lo que uno de los criterios técnicos
para definir al mismo, lo serd, su
capacidad de cobertura.

El Ayuntamiento no puede optimizar sus

limitados recursos para lograr la
rehabilitacién de tres estaciones de
transferenciac  de RSU mds la
construccion de una nueva en la

delegacion de Otay, en el plazo que
corre de abril del 2025 a marzo del 2026

Mediante una planeacion estratégica
de las finanzas municipales la Tesoreria
municipal presenta evidencia
contundente que nos indica que no el
esquema plurianual no se afecta vy
menos se pone en peligro el
presupuesto de egresos del
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porque estamos limitados a la
disponibilidad financiera a diciembre de
2025.

ayuntamiento siendo lo anterior una
muestra de la solidez financiera de la
que actualmente goza el Ayuntamiento
de Tijuana.

El Ayuntamiento no puede invertir los
recursos que este programa demanda,
dentro de un solo ejercicio fiscal. Lo cual
obedece principalmente al tamano vy
crecimiento de la mancha urbana de la
ciudad de Tijuana. Todos sabemos que
Tijuana es el municipio mdas grande de
México, pero el presupuesto disponible
anualizado, no refleja esta realidad. Por

Al contfratar empresas especializadas,
éstas utilizardn los recursos con los que
ya cuentan, para lograr el objetivo de
optimizar el recurso disponible y recibir
una obra de mayor valor acortando su
tiempo de entrega dentro de lo que es
viable vy fisicamente posible, con la
ventaja de pagar su costo hasta el
término de la presente administracion

lo tanto, con los recursos disponibles,
nuestra cobertura para la rehabilitacion
y en su caso construccién de una nueva
estacion de transferencia RSU apenas
alcanza el 20 %, en 2025.

municipal.

La implementacién del proyecto de rehabilitacién de los 3 Centros de Transferencia
y la construccion de uno de Residuos Sélidos para el Municipio de Tijuana representa
una accidén estratégica vanguardista y moderna que implementan las grandes
ciudades de México y el mundo, el problema estd en el hecho de que Tijuana si bien
no es la ciudad mds grande (territorialmente hablando) si es el municipio mds
poblado, por ello el reto es aun mayor. Considerando el reto que representa la
contaminaciéon producto del rezago provocado por administraciones pasadas al
manejo de residuos sdlidos, hoy resulta de vital importancia, generar e instrumentar
proyectos de largo plazo eficaces y que solucionen de raiz los problemas que resultan
en lo posterior mds caros para la ciudad. Seguros estamos que este proyecto
permitird desahogar asuntos prioritarios y facilitar los trabajos que realiza la
administracién municipal en materia de recoleccién, traslado y manejo de residuos

PROGRAMA DE PAVIMENTACION Y BACHEO PARA EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA. - - - - - - o oo oo oo
El Programa de Pavimentacién y Bacheo, que resume los objetivos que se pretenden
lograr con un enfoque plurianual, a partir de la definicién de lo ya existente, en
contraposiciéon con las necesidades que se programan al término de la presente
administracién municipal, en el mes de septiembre del 2027: - - -----------------
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ANALISIS TOTAL DE REENCARPETADO, BACHEO Y JET PATCHER CON MEZCLA ASFALTICA
PROGRAMA 2025 AREA ESTIMADA 434,240.45 M2

La Presa Abelardo L. Rodriguez
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La integracion de nuevas vialidades en el mapa urbano y el bacheo de las que se
encuentran en mal estado no solo va a resolver el contexto de la movilidad urbana,
sino que nos va a permitir a los tjuanenses respirar una mejor calidad de aire, ya que,
evitaremos que las particulas de polvo se eleven a la atmdsfera en calles de
terraceria. Esto también influye en la calidad de vida de los vecinos, que serdn
directamente beneficiados por la pavimentaciéon de sus calles, sin omitir que estamos
resolviendo una problemdtica histérica que ha sido evadido por pasadas
administraciones, siendo un reclamo constante de la poblacién el hecho de que por
ejemplo en la temporada de lluvias, transitar por calles no pavimentadas a nivel
vehicular, incluso peatonal puede llegar a tornarse imposible, asi como también,
debemos considerar las elevadas quejas de los automovilistas por el deteriorado
estado delas vialidades. - = - = - = == == - - oo oo
La pavimentacion de calles en los municipios es una inversion esencial que genera
beneficios sociales, econdmicos y ambientales. A continuacion, se presentan
algunas justificaciones clave para llevar a cabo estos proyectos: - - --------------
1. Mejoraenlacalidaddevida----------------- -
Reduce el polvo y lodo, lo que mejora la salud de los habitantes al disminuir
enfermedades respiratorias y dermatoldgicas. - - - ------------------ -~
Facilita el acceso de peatones y vehiculos, especialmente en temporada de lluvias.
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Aumenta la seguridad al eliminar baches y superficies irregulares que pueden causar
ACCIdeNtes. - - - - - oo oo
2. Desarrollo econémico y movilidad- - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo
Mejora la conectividad y reduce tiempos de traslado para trabajadores y
estudiantes.

Facilita la llegada de inversiones y el crecimiento del comercio local. - -----------
Reduce costos de mantenimiento vehicular causados por caminos en mal estado. -
3. Seguridad y bienestar social- - - - - - - - - - - - - - -
Calles bien pavimentadas permiten una mejor circulacion de ambulancias, patrullas
Y SErViCios de emergeNnCiQ. = == == == = = = == = mm oo oo e oo
Contribuye a la seguridad publica, ya que dreas con buena infraestructura tienden
a ser menos propensas ala delincuencia, - - - - - - - === == - - o oo oo oo oo
4. Beneficios ambientales-- - - - - - - - - - - - - - -
Disminuye la erosidon del suelo y la contaminacion del aire causada por el polvo. - - -
Facilita la instalacién de drenajes pluviales, evitando inundaciones. - - - - - - - - - - - - - -
5. Cumplimiento de derechos y normativas-- - - - - - - - - - - - - - - - - oo
- - Garantiza el derecho a la movilidad y acceso a servicios bdsicos. - ------------
Cumple con planes de desarrollo urbano y mejora la planeacion del municipio. - - - -
Estos beneficios justifican la necesidad de destinar recursos a la pavimentacion y
rehabilitacién de calles, priorizando aquellas con mayor impacto en la comunidad. -
El “Catdlogo de Fallas” consiste en una clasificacion sistemdtica de los distintos danos
o fallas que se producen y manifiestan en los pavimentos durante el periodo de
SErviCio de 10S MISMOS. = = = = = = == = = == = o oo o e oo
Constituye un documento de consulta orientado bdsicamente a facilitar la
identificacién de las fallas en el campo, establecer las posibles causas, la severidad
y frecuencia con que se manifiestan, y en base a éstos, orientar en la seleccion de
las técnicas de reparacion mds eficaces. - - - - == - - - -~ - - oo
Esta seccidn comprende una breve descripcidon de la estructura y contenido del
Catdlogo, con miras a facilitar su aplicacion prdactica. Se reproduce en los cuadros,
fotografias, graficos adjuntos y pdginas tipicas del documento, en las cuales se han
senalado los diversos elementos incorporados, asaber: - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Tipo de Pavimento. Los danos se manifiestan en forma diferente de acuerdo al tipo
de pavimento de que se trate. Para una répida referencia, el Catdlogo describe
separadamente las degradaciones que se producen en: - ---------------------
Pavimentos Rigidos. Constituidos por losas de CONCRETO apoyadas sobre una
subbase de material granular natural, corregido o estabilizado, o directamente sobre
la subrasante. - Paseos, ya sean estos pavimentados, mejorados o naturales. - - - - - -
Pavimento Flexibles y Mixtos. Constituidos por una o mds capas de ASFALTO
(carpetas o tratamientos superficiales) apoyadas sobre capas de base y subbase
conformadas por materiales granulares, materiales corregidos o estabilizados con
diversos agentes (cemento, cal, material bituminoso, etc.), en el caso de pavimentos
flexibles, o sobre losas de hormigon, fratdndose de pavimentos mixtos;El dano en las
superficies de concreto puede deberse a factores externos, reacciones quimicas, o
defectos de disefo 0 construccion. - - - - ---------- oo
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Factores externos------------c oo oo mm e
Abrasion: Desgaste de la superficie por friccion y frotacion---------------------
Carbonatacion: El diéxido de carbono (CO2) penetra el concreto, dafando los poros
y disminuyendo el pH--- - = - - - - - - oo s oo
Ataque de sulfatos: Los sulfatos se acumulan en la superficie del concreto,
aumentando el riesgo de deterioro- - - - - - == == == - oo oo oo
En el caso de pavimentos de concreto, la clasificacion alude al modo en que los
diversos danos afectan su integridad, diferenciondo: - - - - - - ------ - - - -~
Defectos de Superficie, aquellos que afectan sélo la superficie de losas, reduciendo
su serviciabilidad pero sin detrimento de su capacidad de carga; ---------------
Defectos Estructurales, aquellos que comprometen la integridad de las losas,
reduciendo su habilidad para soportarlacarga; - ---------=----=-------------
Defectos de la Juntas, aquellos especificamente asociados a las juntas de
pavimento;

Oftros, incluyendo bajo esta denominacién los danos de trabajos de reparacion de

PAVIMENTOS DE ASFALTO: - - - - - - - - - - oo oo oo oo
Se presentan en esta seccidn 20 danos o fallas tipicas que ocurren en los pavimentos
flexibles durante el proceso gradual de deterioro de los mismos. Para ordenar su
exposicion se han agrupado en 4 modalidades de falla o rotura, a saber: - - - ---- - -
A. Deformaciones permanentes: - - - - - - - - - - - - - oo oo
Ahuellamiento

Hundimiento

Corrugacion

Corrimiento

Hinchamiento

B. Fisuras o agrietamientos:

Fisura longitudinal

Fisura transversal

Fisuras en bloques

Fisuras tipo piel de cocodrilo

Fisuras reflejadas

Fisuras en arco

C. Desintegraciones:

Desprendimiento/descubrimiento de agregados

Peladuras

Estrias longitudinales

Baches

Rotura de bordes

Pulimento de la superficie

Estos danos afectan de diferente manera la condicién y el comportamiento del
pavimento. Algunos afectan las caracteristicas superficiales (condiciones operativas)
del pavimento, reduciendo su serviciabilidad; suele referirse a estos como defectos
de superficie o danos funcionales, por cuanto no afectan la capacidad estructural
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del pavimento. En confraposicién, otros afectan la integridad del pavimento
reduciendo su habilidad para soportar las cargas del frdnsito; se denominan danos
estructurales y si bien afectan en grado diverso la serviciabilidad presente del
pavimento, conducen mds répidamente a una pérdida de esta a mediano plazo. -
Un mismo dano puede ser asociado a una u otra categoria, atendiendo al
mecanismo especifico que la origina. Por su importancia, al describir cada uno de
los danos y sus posibles causas, se incluyen también los elementos de juicio necesarios
para su correcta valoracion. = - - = === - - - oo oo
Las carreteras son infraestructuras vitales para el desarrollo econdmico y social de
cualquier pais. Sin embargo, con el tiempo y el uso constante, estas vias pueden sufrir
deterioro y causar problemas significativos para los usuarios.
El mantenimiento regular y preventivo es esencial para prolongar la vida Util de las
carreteras. La falta de mantenimiento adecuado puede llevar a un deterioro
acelerado. - - - - - - - oo e o -
Entre las razones de cardcter financiero y sobre una base operativa vinculada a la
naturaleza del contrato de obra publica plurianual que se requiere para la
pavimentacion de las vialidades objeto del programa, encontramos las siguientes:- -
Limitaciones Presupuestales: El presente proyecto estd disenado considerando el
alcance, es decir, la cobertura que el Ayuntamiento de Tijuana, a fravés de la
Direccidon de Obras e Infraestructura Urbana Municipal, debe cumplir para que se
logre la pavimentacion de vialidades objetivo, con base en un contrato multianual,
que resulta mds conveniente para el Estado, en un esquema en el que el plazo de
ejecucion de las obras sea menor al plazo del pago de las mismas, para lograr asi, el
contexto de oportunidad que demanda la urgencia en la prestacion de este servicio
al publico, de conformidad con el siguiente cuadro comparativo: ---------------

Contratacion Plurianual (pros)

Es evidente que con <cargo al

Los contratistas que lleven a cabo las

presupuesto de egresos del 2025 no es
posible realizar un proyecto de esta
envergadura como tampoco lo seria el
hecho de decidir que el Programa total
se desfasara a tres ejercicios fiscales
independientes ya que no seria viable
por el incremento del costo y tiempo de
ejecucion.

obras asumirdn el compromiso de su
realizacion a mdas tardar en el mes de
marzo de 2026, en la condicion de que
de acuerdo con la corrida financiera
qgue para este contrato se realizd, los
pPAgos se estardn efectuando
mensualmente hasta el mes de Julio de
2027, esto incorpora una ventaja hacia
las finanzas del Ayuntamiento porgue la
modalidad  pluricnual te  permite
abordar mds proyectos como en este
caso lo serd con las vialidades que serdn
objeto de pavimentacion y bacheos.

Conla posibilidad de contar en el menor
tiempo posible con obras que de ofra

Los confratistas que resulten
adjudicados garantizardn  mediante
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manera se realizarian dentro del periodo
de una administraciéon municipal de tres
anos le damos a la ciudadania una
solucién muy oportuna al problema la
falta de vialidades pavimentadas vy
bacheos. El enfoque anuadlizado de
gasto de presupuesto que considera el
techo financiero por ejercicio fiscal no te
permite resolver necesidades integrales
de la poblacion.

flanza el cumplimiento de su contrato,
por lo que uno de los criterios técnicos
para definir al mismo, lo serd, su
capacidad de cobertura para lograr la
pavimentacion de vialidades y bacheos
en el nUmero previsto dentro del plazo
marcado.

Con la disponibiidad presupuestal
actual, no es viable lograr los objetivos
de este programa de pavimentacion y
bacheos.

Mediante una planeacién estratégica
de las finanzas municipales la Tesoreria
Municipal presenta la evidencia que nos
indica que, con el esquema plurianual
para este proyecto, no se afecta o se

pone en peligro el
egresos del Ayuntamiento.

presupuesto de

La implementacion del proyecto de pavimentacion y bacheos para el Municipio de
Tijuana representa una accidn necesaria y estratégica que viene a resolver una
sentfida necesidad de un amplio sector de la poblacién sobre todo en la zona este
delaciudad. - - - - - - - - - oo
PROGRAMA DE REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE PARQUES Y AREAS VERDES
PARA EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA. - - - - - - - - - - - - oo e oo -
El crecimiento de las ciudades ha provocado que las dreas verdes del mundo
continlen disminuyendo, cifras de investigaciones comenzadas en el ano 2002,
revelan que se redujeron alrededor de 2.4 por ciento de dreas verdes en la década
de los noventa; lo que equivale a una pérdida de aproximadamente 90,000 km?2 por
ano.
Tijuana sufre un demérito de espacios publicos y una escasez enorme de dreas
verdes muy por debajo de la norma internacional de entre el 9 y 12% de drea verde
por habitante. Especialmente los parques se observan abandonados e incompletos,
y requieren con urgencia su incremento mediante proyectos de diseno que atiendan
el problema. Por lo cual se plantea la regeneracion de estos espacios alrededor del
enforno urbano delaciudad. = - - == - === - - - oo oo
Tijuana padece este fendmeno mundial, se refleja un demérito de los espacios
publicos existentes y una escasez de dreas verdes. Especialmente los parques se
observan abandonados e incompletos, y tomando en cuenta la normatividad
ambiental y de salud, se requiere con urgencia incrementar las dreas verdes
mediante proyectos de diseno que atiendan el problema. Por estos motivos se
plantea la regeneracién de estos espacios alrededor del entorno urbano de la
(ol [¥ e oo M e e T
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La ciudad, en el censo poblacional realizado por el INEGI (2021), obtuvo un promedio
anual de crecimiento de 23.3% en el periodo del 2020 al 2022, dando un fotal de
1,922,523 habitantes. - = - - = == == - c oo oo e oo
Tijuana tiene un déficit de dreas verdes, con menos del 1% de drea verde por
habitante, - - - - - == - oo e
La normatividad internacional establece que debe ser entre el 9% y 12% de drea
verde porhabitante. - - - = - == - - - cm e
Esta estimacion resulta insuficiente, ya que los estandares exigen 10 m2 por habitante,
traduciéndose, en un déficit superior al cincuenta por ciento. El uso de los parques es
parte primordial de nuestra formacion personal, asimismo genera grandes ventajas
para la ciudad por las funciones que éstos cumplen: crean microclimas que ayudan
a disminuir la temperatura de la localidad, recargan los mantos acuiferos del
subsuelo, disminuyen las emisiones de didxido de carbono, entre otras. - - ---------
FACTORES QUE IMPIDEN RESOLVER EL PROBLEMA- - - - = = - - o oo oo e e e oo o
Falta de presupuesto- - - - - - == - - - c oo oo oo
El presupuesto para el mantenimiento de parques, camellones y gazas es insuficiente.
AbaNdONO- - - - - - - s e oo
Algunos pargues estdn abandonados y presentan problemas de inseguridad,
indigencia e invasiones habitacionales. - - - - == == - == == - oo oo oo oo
Afectaciones por personas en situacion de calle-- - - - - - - - - - - == - - - oo
Las personas en situacion de calle afectan el mantenimiento de los parques y dreas
=] (e R e I R T
Ofros problemas- - - - - === - - - oo
La falta de infraestructura urbana, como alumbrado publico y pavimentacién, es un
problema frecuente en Tijuana que afecta las dreas verdes. - - - - - - - == ----------
Los aspectos que tienen que ver con la salud publica, como la basura, el excremento
y el ambulantaje, que afectan las dreas verdes en Tijuana. - - - - - - === === - - - - - - - -
El mantenimiento de dreas verdes abarca diversas tareas que aseguran la salud,
estética y funcionalidad de los espacios naturales. Estas actividades deben realizarse
de manera regular y sistemdtica para garantizar que las dreas verdes permanezcan
en 6ptimas condiciones. A contfinuacion, se describen las principales actividades
[8)Ye] (Ve oo o I e
La poda y tala son esenciales para mantener la forma, salud y seguridad de los
darboles y arbustos. La poda ayuda a eliminar las ramas muertas o enfermas, mejora
la circulacién del aire y la entrada de luz solar, y previene riesgos de caida. La tala
puede ser necesaria para drboles que representen un peligro o que estén en
condiciones irrecuperables. - - - - - - == - - - - - e o oo
El riego es fundamental para asegurar que las plantas reciban la cantidad
adecuada de agua. Es importante establecer un programa de riego que se adapte
a las necesidades especificas de cada planta y a las condiciones climaticas locales.
Durante las estaciones secas, el riego debe ser mds frecuente para evitar la
deshidratacion de las plantas. - = - === === - - - oo oo oo
La fertilizacion proporciona los nutrientes necesarios para el crecimiento saludable
de las plantas. Se debe aplicar fertilizantes especificos segin el tipo de planta y las
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caracteristicas del suelo. Una fertilizacién adecuada ayuda a mejorar la resistencia
de las plantas a enfermedades y plagas, y promueve un crecimiento vigoroso. - - - -
El control de plagas y enfermedades es crucial para proteger las plantas de danos
significativos. Esto incluye la identificaciéon temprana de sintomas, la aplicacion de
tratamientos preventivos y correctivos, y el uso de métodos biolégicos y quimicos
para controlar las infestaciones. Un monitoreo regular es clave para un manejo
efectivo. - - - - s o
El corte del césped mantiene el pasto a una altura adecuada y saludable. Cortar el
césped regularmente ayuda a evitar la proliferacion de malas hierbas y mejora la
apariencia estética del drea verde. Es importante utilizar cortadoras de césped bien
afiladas y ajustar la altura de corte segun la especie de césped. ----------------
La limpieza general implica la eliminacion de basura, hojas caidas y ofros desechos
gue puedan acumularse en las dreas verdes. Esta actividad mantiene el entorno
limpio, y previene la acumulacion de materiales que puedan causar enfermedades
o atraer plagas. Una limpieza regular contribuye a la salud general del ecosistema. -
El mantenimiento regular de dreas verdes ofrece multiples ventajas que van mas allé
de la simple estética. Un entorno verde y bien cuidado mejora significativamente la
calidad de vida de las personas y el medio ambiente. Aqui se detallan algunos de
los principales beneficios: - - - - === - = - c oo
Mejora de la salud mental: Los espacios verdes bien cuidados proporcionan un
entorno tranquilo que reduce el estrés y mejora el dnimo. - - - - - - - - === - === - - - - - -
Calidad del aire: Las plantas y darboles filiran contaminantes del aire, mejorando la
calidad del aire y contribuyendo a un ambiente mds saludable. - - - -------------
Aumento del valor inmobiliario: Areas verdes atractivas pueden aumentar el valor de
las propiedades cercanas, haciendo que los barrios sean mds deseables. - --------
Conservacion del medio ambiente: Promueven la biodiversidad, proporcionando
hdbitats seguros para diferentes especies de floray fauna. - --------------------
Fomento del turismo y recreacidn: Areas verdes bien mantenidas se convierten en
puntos de atraccion para visitantes, incentivando el turismo y ofreciendo espacios
de recreacién para losresidentes. - - == - == - == - oo oo oo
Un ejemplo claro de estos beneficios es un parque urbano bien mantenido, que no
solo es visualmente agradable, sino que también actia como un pulmdn verde para
la ciudad, ofreciendo un lugar seguro y atractivo para actividades recreativas y de
SN elel (el lag]1=T o) (o R e
Entre las razones de cardcter financiero y sobre una base operativa vinculada a la
naturaleza del contrato de obra publica plurianual que se requiere para este
programa, enconframos las siguientes: - - - = - == - == - - oo oo oo
Limitaciones Presupuestales: El presente proyecto estd disenado considerando el
alcance, es decir, la cobertura que el Ayuntamiento de Tijuana, a fravés de la
Direccion de Obras e Infraestructura Urbana Municipal, debe cumplir para que se
logren los objetivos del programa mediante un contrato multianual, que resulta mdas
conveniente para el Estado una contrataciéon en la que el plazo de ejecuciéon de las
obras sea menor al plazo del pago de las mismas, para lograr el contexto de
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oportunidad que demanda la urgencia en la prestacion de este servicio al publico,
de conformidad con el siguiente cuadro comparativo: - - - - - - === - = - - -~

[Seivieimedalidad Bnval (S eI Corirotacisn Purianu (pros)

La rehabilitacion y mantenimiento de los
parques y dareas verdes que se
pretenden lograr con este programa no
serdn posibles si nos limitamos al techo
presupuestal que corresponde
solamente al ejercicio fiscal 2025,
debido a que el objetivo contempla
intervenir un elevado porcentaje en las
dreas verdes de la ciudad en el menor
tiempo posible.

Los contratistas que lleven a cabo Ias
obras asumirdn el compromiso de su
realizacion dentro del plazo marcado
en su confrato plurianual, en el
entendido de que cumplirdn en tiempo
y forma con la ejecucion de las obras
que seran pagadas en ministraciones
mensuales hasta el mes de Julio del
2027. Lo que incorpora una ventaja
financiera que resulta excelente para el
manejo del balance presupuestal del
Ayuntamiento.

Con la posibilidad de contar en el menor
tiempo posible con obras que de ofra
manera se realizarian dentro del periodo
de una administracién municipal de tres
anos le damos a la ciudadania una
solucién muy oportuna al problema de

Los contratistas que resulten
adjudicados garantizardn  mediante
flanza el cumplimiento cabal de su
contrato, por lo que uno de los criterios
técnicos para definir al mismo, lo serd, su
capacidad de cobertura.

no contar con dreas verdes dignas vy
seguras. El enfoque anualizado de gasto
de presupuesto que considera el techo
financiero por ejercicio fiscal no te
permite resolver necesidades integrales
de la poblacién, cuando defines como

objetivo del programa un alto
porcentaje de las dreas verdes del
municipio.

Como ya se explicd con antelacion, el mantenimiento de dreas verdes abarca
diversas tareas que aseguran la salud, estética y funcionalidad de los espacios
naturales. Estas actividades deben realizarse de manera regular y sistemdtica para
garantizar que las dreas verdes permanezcan en éptimas condiciones. - - - --------
Con base en el andlisis realizado, se concluye que el Programa Plurianual de obra
pUblica establecida en el presente acuerdo, cumple con uno de los ejes
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 2025-2027. En particular,
el Programa Plurianual contribuye a gestionar inversiones en pavimentacion vy
bacheo y servicios publicos municipales bdsicos, asi como analizar y adoptar
proyectos para el desarrollo de infraestructura de la ciudad. - - -----------------
—————————————————————————— CONSIDERANDOS- - - - - - - - - - - o e e e e oo
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PRIMERO. - Conforme a las disposiciones constitucionales federales y locales citadas
se puede verificar que la competencia de los Municipios para la prestacion de
servicio publico de calles, y parques, jardines y su equipamiento y todo lo que tenga
qgue ver con su cuidado, asi como lo relacionado con el alumbrado publico,
regularmente son prestadas por los propios ayuntamientos. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SEGUNDO.- De la misma manera, en materia de obra publica y servicios
relacionados, la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios
Relacionados con la Misma del Estado de Baja California (la “Ley de Obras local”)
senala en su articulo 1, fracciones llly V, que dicha norma tiene como objeto: regular
las acciones relativas a la planeacién, programacion, presupuestos, gasto,
ejecucion, conservacion, mantenimiento, demolicién y control de las obras publicas,
asi como los servicios relacionados con las mismas que realicen los municipios y los
contratistas, - - - - - - - e
TERCERO. - En este sentido, es deber del gobierno la adecuada provision de
infraestructura urbana, edificaciones y rehabilitacion de edificios. El entorno
econdmico ha puesto restricciones a las fuentes fradicionales de financiamiento a
infraestructura y de bienes, por lo que es necesario que el sector publico realice
alianzas con el sector privado para cubrir la creciente demanda por servicios de
infraestructura y de bienes necesarios para el mejoramiento de los servicios publicos,
incluyendo obras O eqUIPO NUEVO. = - == == == == == o m o o oo e oo
CUARTO.- La obra publica plurianual, esta prevista en la Ley de Obras local en su
articulo 22 al senalar que en las obras publicas, cuya ejecucion rebase un ejercicio
presupuestal, deberd determinarse tanto el presupuesto total como lo relativo a los
ejercicios de que se trate, en la formulacion de los presupuestos de los ejercicios
subsecuentes se considerardn los costos que, en sumomento se encuentren vigentes
y se deberd dar prioridad a las previsiones para la continvidad de las obras publicas
yainiciadas. - - ------- - - - - - i
QUINTO. - Asimismo, la Ley de Obras local establece en el articulo 22 Bis, que para la
ejecucion de una obra las dependencias y entidades podrdn convocar, adjudicar o
llevar a cabo obras publicas y servicios relacionados con las mismas, siempre que
cuenten con la viabilidad financiera, la cual si se trata de una obra municipal deberd
emitirse por el MUNICIPIO. - = - == === == - = m oo e oo
SEXTO.- Las propuestas que deben de presentar los licitantes, de conformidad con el
articulo 43, inciso f) de la Ley de Obras local, deberdn incluir un andlisis de precios
unitarios, integrado por costo directo, costo indirecto; costo de financiamiento,
cargo por utilidad de los conceptos de trabajo solicitados y con base en el articulo
55, fraccién VI de la Ley de Obras local, los contratos de obra puUblica deberdn
contener, entre otros, los plazos, fecha de corte, forma y lugar de pago de las
estimaciones de trabajos ejecutados, asi como de los ajustes de costos. - ---------
SEPTIMO. - Por otra parte, el articulo é de la Ley de Obras local establece que el gasto
para las obras publicas, equipamiento, suministro y servicios relacionados con las
mismas, se sujetara en su caso, a las disposiciones especificas de los presupuestos
anuales de Egresos del Estado o Municipios, asi como lo previsto en la Ley de

102



f)

g
h)

Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California y demds
disposiciones aplicables. - = - = - == == - = - e o e oo
OCTAVO. - En ese sentido, el articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de Baja California establece que los Municipios podrdn celebrar
confratos plurianuales, siempre quUe: - - == - = - == == == - - - - oo oo
Se justifique el plazo de contratacion y las razones por las cuales su celebracion no
es susceptible de realizarse por cada uno de los ejercicios fiscales que comprendan
los contratos pretendidos; - - - - == == === - - - s oo
Queden debidamente establecidos los beneficios provenientes de su celebraciéon
y/o las consecuencias de norealizarlos; - - - - = - - - === == oo
Se establezcan los montos de los pagos y sus plazos, asi como, en su caso, interés,
comisiones y garantias y demdas elementos que pudieran variar los importes de los
pagos arealizar en cada uno de los ejercicios fiscales comprendidos en los contratos;
No se ponga en evidente peligro el equilibrio financiero de los presupuestos de
egresos de los ejercicios que comprendan los contratos de que se trate; - ---------
Se estipulen los tipos de instrumentos legales a través de los cuales se formalizard la
[olo]a) 1o ] (el o] o e i
Se cuente, tratdndose de los Municipios, con la opinion sobre la viabilidad financiera
por parte de la respectiva Tesoreria Municipal; - - - ------------------------
Se solicite y obtenga autorizacién del Congreso del Estado; y, - - ----------------
Se cumpla, en todos los casos, con lo establecido en la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma y en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y sus respectivos Reglamentos, asicomo en
otras disposiciones legales que sean aplicables. - - - --------- -
NOVENO. - El Municipio en ejercicio de las atribuciones que le corresponden de
conformidad con la Constitucion Federal y la Constitucion Local, somete la
planeacién y ejecucion eficiente de varias obras plurianuales englobadas en varios
rubros generales de: Parques y unidades deportivas, rehabilitacion de avenidas;
infraestructura urbana y edificaciones, enfre otros. - - - - - == == === - - oo oo oo -
Derivado de lo anterior, se describe el esquema obra publica plurianual. - --------
DECIMO. - Del esquema de obra pUblica plurianual; = = === == === - oo oo oo oo
La modalidad de obra puUblica Plurianual funciona bajo el esquema de contratacion
licitada bajo la Ley de Obras local. Este tipo de obra publica Plurianual, de
conformidad con la ley mencionada, se caracteriza principalmente porque su
ejecucion se realiza parcial o totalmente con recursos aportados por inversionistas y
cuyo pago se realizard bajo un calendario con el flujo de recursos del Presupuesto
de Egresos del MuNiCIpiO. = === === - == - o mm o e oo
Para dichas obras publicas plurianuales se requerirdn las autorizaciones aplicables en
materia de presupuestacion, en términos de la legislacion aplicable. - - -----------
En ofras palabras, en la obra publica plurianual, la empresa que construye lleva a
cabo todas las inversiones que se requieren para la puesta en marcha del Programa.
Conforme avanza el Programa y una vez terminada la obra se liquida el total de la
obra ejecutada conforme un calendario especificado, para tal fin, la empresa
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constructora obtiene y/o invierte los recursos necesarios para la ejecucion de los
1o oJe o I e e R
La obra publica plurianual como se dijo en pdrrafos anteriores se regird por la Ley de
Obras Local; y se adjudica, a través de una o varias licitaciones publicas. - ----- - - -
El Ayuntamiento autorizard el Programa vy el presupuesto para tal efecto de forma
Plurianual, lo que dard certeza para el pago a los constructores ganadores de la
licitacion respectiva. - = - === - - - - oo oo
Al establecer un mecanismo de presupuesto plurianual, otorga al Ayuntamiento la
liguidez y un balance presupuestal sostenible por lo menos durante la vigencia del
[ feTe] o] gple M e e e i T
PROGRAMA PLURIANUAL DE OBRAS PUBLICAS QUE SE PROPONE Y SOMETE A
APROBACION- - - - - - - - oo
El municipio de Tijuana en ejercicio de las facultades que le corresponden de
conformidad con la Constitucidon Federal y la Constitucion Local propone un
Programa Plurianual que incluye: bajo la modalidad de Obra PUblica Plurianual
proyectos de Pavimentacidn y bacheo de vidlidades, Rehabilitacion vy
mantenimiento de Parques y Areas verdes, Rehabilitacion de tres centros de
transferencia y construccion de un centro de transferencia de residuos sélidos
¥ g eTe ale I N e i
El Programa Plurianual de obras publicas establecido en este acuerdo abarca la
ejecucion de acciones encaminadas al mejoramiento y/o edificaciéon de obras bajo
la modalidad de plurianualidad englobadas en los siguientes rubros: - - - - - - - - - - - - -
Pavimentaciéon y bacheo de vialidades. - == - == - == - == - - - o oo oo
Rehabilitacidon y mantenimiento de Parques y Areas verdes. - - - - == === === == === - - -
Rehabilitacidn de tres centros de transferencia de residuos sélidos urbanos y
construccion de uno para el municipio de Tijuana, Baja California. - --------------
UNDECIMO. - VENTAJAS DEL PROGRAMA PLURIANUAL DE OBRAS PUBLICAS- - - - - - - - -
Un contrato plurionual de obra publica es un acuerdo en el que un municipio se
compromete a pagar por una obra durante varios anos, en lugar de hacerlo en un
solo ejercicio fiscal. Esto tiene varias ventajas para el municipio: - - - --------------
Mayor flexibilidad presupuestaria: Al distribuir los pagos a lo largo de varios anos, el
municipio no tiene que destinar una gran cantidad de recursos en un solo ano, o que
le permite tener mayor flexibilidad para invertir en ofros proyectos o servicios. - - - - - -
Mejor planificacion de las obras: Un contrato plurianual permite una mejor
planificacién de las obras, ya que el contratista tiene la seguridad de que recibird los
pagos a lo largo del tiempo, lo que le permite organizar mejor los frabajos y evitar
=11 (e e e T
Reduccion de costos: Al tener una mayor planificaciéon y seguridad en los pagos, el
confratista puede reducir los costos de las obras, lo que se traduce en un ahorro para
el MUNICIPIO. == == == = s s oo o f e e oo
. Mayor transparencia: Los contratos plurianuales suelen ser mds transparentes que los
contfratos de un solo ano, ya que se requiere una mayor justificacion y control de los
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Mayor eficiencia: Al permitir una mejor planificacion y organizacion de las obras, los
contratos plurianuales pueden contribuir a una mayor eficiencia en la ejecucion de
[e} 1 o] ele][o e T
En resumen, los contratos plurianuales de obra publica pueden son una herramienta
Util para los municipios, ya que les permiten tener mayor flexibilidad presupuestaria,
mejorar la planificacion de las obras, reducir costos, aumentar la fransparencia y
mejorar la eficiencia en la ejecucion de los trabjos. - - - - ---------------------
DUODECIMO.- Considerando la capacidad financiera del Ayuntamiento, se estimé
un monto en su conjunto del pago total de contratos plurianuales de obra publica,
hasta por $2'014,468,341.00 (dos mil catorce millones cuatrocientos sesenta y ocho
mil frescientos cuarenta y un pesos 00/100 M.N.), que incluyen el Impuesto al Valor
Agregado y ofros costos directamente relacionados con la construccion de obras
publicas, cuyos montos mdximos de pagos en cada uno de los ejercicios fiscales se
estimAN COMO SIQUE: = = = = = = - o oo oo o oo oo

EJERCICIOS FISCALES MONTO DE PAGOS MAXIMO POR
EJERCICIO FISCAL

2025 $622'800,337.00 MN

2026 $901'513,215.00 MN

2027 $490'154,788.00 MN

MONTO MAXIMO TOTAL $2'014,468,341.00 MN

Estos pagos derivados del Programa Plurianual de Obras Publicas estdn proyectados
para cubrirse en un plazo hasta por 27 (veintisiete) meses, sin que el Ultimo pago sea
posterioralmes de julio del 2027, - - == == === == - o e oo oo
Por lo que respecta a la viabilidad y disponibilidad financiera para llevar a cabo este
contrato plurianual de Obra publica, la Tesoreria Municipal determind mediante
oficio que se adjunta la viabilidad y disponibilidad financiera y presupuestal
conforme losiguiente: - - - = - - - - - oo oo oo
Conrelaciéon a la fraccién IV y VI del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio
del Gasto Publico del Estado de Baja California dados los ingresos de libre disposicion
del Municipio de Tijuana, Baja California, disponibles y proyectados para la vigencia
del contrato que habrd de suscribirse, el Municipio contard con la capacidad de
pPAago necesario, sin poner en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio
en los ejercicios subsecuentes, puesto que no se detecté que los montos maximos de
pagos en cada uno de los ejercicios fiscales 2025,2026 y 2027 a efectuarse, revistiera
una importancia relativa en el ejercicio presupuestal de los ingresos
correspondientes, de conformidad con los siguientes datos representativos: - - - - - - -
Para el ejercicio presupuestal 2025, este H. Ayuntamiento presupuestd ingresos por
un total de $ 12,522,969,121.00 (doce mil quinientos veinte dos millones novecientos
sesenta y nueve mil ciento veinte un pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto mdximo
determinado para el pago de las obras plurianuales objeto del presente Acuerdo, en
el ejercicio 2025 por la cantidad de hasta $622'800,337.00 (seiscientos veinte dos
millones ochocientos mil trescientos treinta y siete pesos 00/100 M.N.), corresponderia
Unicamente al 4.97%, de la totalidad de los ingresos proyectados para dicho periodo.
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Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se efectuarian para el pago
a cargo de los proyectos de obra plurianuales que se contratarian, no se pone en
evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja California. - - -
Para el ejercicio presupuestal 2026, la Tesoreria municipal estima ingresos por un total
de $12,883,799,216.00 (doce mil ochocientos ochenta y tres millones setecientos
noventa y nueve mil doscientos dieciséis pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto
mdximo determinado para el pago de las obras plurianuales objeto del presente
Acuerdo, en el ejercicio 2026 por la cantidad de hasta $901°513,215.00 (novecientos
un millones quinientos trece mil doscientos quince pesos 00/100 M.N.),
corresponderia Unicamente al 7.00%, de la totalidad de los ingresos proyectados
para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se
efectuarian para el pago a cargo de los proyectos de obra plurianuales que se
contratarian, no se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de
Tijuana, Baja California. == == === == == - oo e e
Para el ejercicio presupuestal 2027, la Tesoreria municipal estima ingresos por un total
de $13,260,969,581.00 (rece mil doscientos sesenta millones novecientos sesenta y
nueve mil quinientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto md&ximo
determinado para el pago de las obras plurianuales objeto del presente Acuerdo, en
el ejercicio 2027 por la cantidad de hasta $490°154,788.00 (cuatrocientos noventa
millones ciento cincuenta y cuatro mil setecientos ochenta y ocho pesos 00/100
M.N.), corresponderia Unicamente al 3.70%, de la totalidad de los ingresos
proyectados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones
que se efectuarian para el pago a cargo de los proyectos de obra plurianuales que
se contratarian, no se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio
de Tijuana, Baja California. - = - = = == == == - oo oo
La proyeccion de los pagos mencionados reconoce los techos financieros
contemplados para cada tipo de proyecto, de conformidad con el siguiente marco
dereferenCiq: - - - - - - - - - - o oo
CONTRATOS PLURIANUALES DE OBRAS PUBLICAS PARA
EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA.

PROGRAMA PROYECCION DE GASTO PLURIANUAL
POR PROGRAMA

1.- Rehabilitacion de tres Centros de | $252,331,691.55
Transferencia de Residuos Soélidos
Urbanos y construccion de uno.

2.- Pavimentacién y Bacheo. $17500,000.000.00

3.- Rehabilitacion y Mantenimiento de | $262,136,649.45
Parques y Areas Verdes.

TOTAL $2°014,468,341.00

Nota. - La proyeccidon del presupuesto y pago Plurianual por programa incluye: IVA (Impuesto
sobre el Valor Agregado), Indirectos y ofros costos asociados con honorarios fiduciarios. - - - -
El monto del pago proyectado por ano ha sido validado por la Tesoreria como
presupuestalmente viable en funcidn de los ingresos de libre disposicion proyectados
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para cada ano derivados del impuesto sobre adquisicion de inmuebles. Por lo
anterior, se deberd autorizar la presupuestacion Plurianual para cubrir los
compromisos derivados del dicho Programa Plurianual. - - - - - - == - - - == oo oo oo - - -
————————————————————————— FUNDAMENTOS LEGALES - - ---------------------
Son fundamento del presente punto de acuerdo, ademds de las citas especificas en
el presente documento, los articulos 115, fracciéon Il de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 85 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California; 10, 11 y demds relativos y aplicables de la Ley del Régimen
Municipal para el Estado de Baja California; 1, Fraccion lll, 6, 22, 22 Bis y demas
relativos y aplicables de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y
Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California; 1, fraccion IV, 2,
fraccion lll, 34, fraccion I, 73, y demds relativos y aplicables de la Ley de Presupuesto
y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California; y demds disposiciones que
se contienen en la legislacion aplicable, - - - - === - - - - - - e oo
El presente punto de acuerdo se fundamenta de manera especifica en el articulo
115 fracciones | y Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
numeral que ala letradispone: - - - - - == == == - m o oo oo
Articulo 115.- Los Estados adoptardn, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division territorial y
de su organizacion politica y administrativa el Municipio Libre, conforme a las bases
SIQUIENTES: = = = = = = s m oo e e e oo
Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de eleccidn popular directa,
integrado por un Presidente Municipal y el nuUmero de Regidores y Sindico que la ley
determine. La competencia que esta Constitucion otorga al Gobierno Municipal se
ejercerd por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrd autoridad intermedia
alguna entre éste y el Gobierno del Estado. - - = --------------ccmoo -
Los municipios estardn investidos de personalidad juridica y manejardn su patrimonio
conforme Qla ey, - - - - - - - - m o e e oo
Los Ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en
materia municipal que deberdn expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de
policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
Administracién Publica Municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y
Y=ol Lo A e T i
lll.- Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes: - -
a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, fratamiento y disposicion de sus aguas
FESIAUAIES; = - = = = = = o oo oo oo e oo
b) Alumbrado pUbliCO. === - === == == e oo
c) Limpia, recoleccién, fraslado, tratamiento y disposicion final de residuos; - - - - - - -
d) Mercados y centrales de abasto. - - - == == - == - o oo e
€) PaNteONEs. - = - - - - s - oo oo
f) ROSIO. - = - = oo oo oo e
g) Calles, parques y jardines y su equipamiento; - - - - - - - - - - - - - - - -
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h) Seguridad publica, en los términos del arficulo 21 de esta Constitucion, policia
preventiva municipal y fransito; @- - - - == - == - - - - oo oo
i) Los demds que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales
y socioecondmicas de los Municipios, asi como su capacidad administrativa vy
flnanciera. - - - - == - - - -
Asimismo, el articulo 82 apartado A fraccién Iy Il de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberado del Estado de Baja California, establece: - --------------------
Articulo 82. Para el mejor desempeno de las facultades que le son propias, asi como
para la presentacion de los servicios publicos y el ejercicio de las funciones que le
son inherentes, los ayuntamientos tendrdn a su cargo las siguientes: - - - -----------
ATRIBUCIONES- - - - - - - - - - oo oo oo oo oo
Regular todos los ramos que sean competencia del municipio y reformar, derogar o
abrogar los ordenamientos que expida, asi como establecer todas las disposiciones
normativas de observancia general indispensable para el cumplimiento de sus fines:
Expedir los bandos de policia y gobierno, asi como los demds reglamentos circulares
y disposiciones administrativas queregulen; - - - - - - === == === oo oo oo oo oo
Por su parte los articulos 3, 4 y 7 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de
Baja California, establecen las atribuciones del érgano ejecutivo del Ayuntamiento:

ARTICULO 3.- De la Autonomia Municipal. - Los Municipios de Baja California gozan
de autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la
comunidad. Los Ayuntamientos, en ejercicio de esta atribucion, estan facultados
para aprobar y expedir los reglamentos, bandos de policia y gobierno, disposiciones
administrativas y circulares de observancia general dentro de su jurisdiccion territorial,
asi como para:

l.- Regular su funcionamiento, el de la administracion publica municipal, y el de sus
organos de gobierno iNterNO; - - = - === === == - oo oo
ARTICULO 4.- Del Organo de Gobierno Municipal.- El Ayuntamiento, es el érgano de
Gobierno del Municipio; se integra por un Presidente Municipal, un Sindico
Procurador, y por el niUmero de Regidores que establezca la Ley Electoral, de
conformidad con lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California.

El Ayuntamiento tendrd su residencia en la cabecera de cada municipalidad y
ejercerd sus atribuciones de manera exclusiva en el dmbito territorial y juridico de su
COMPETENCIA. = = == == == == m o m o s o oo e oo
ARTICULO 7.- Del érgano Ejecutivo del Ayuntamiento. - El Presidente Municipal, en su
calidad de alcalde de la comuna, es el drgano Ejecutivo del Ayuntamiento y ostenta,
en todo caso, las siguientes atribuciones: - = - - == - === === === - oo oo
I.- Dirigir el gobierno y la administraciéon publica municipal, centralizada y
paramunicipal; - - - - - - - - - - - oo
Por Ultimo, en el Reglamento de Ila Administracion Publica Municipal del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, la fraccion | de su articulo 16, define la
facultad del C. Presidente Municipal para presentar iniciativas de acuerdo en
Cabildo con la finalidad de proponer las medidas que aquél considere necesarias
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para el mejor ejercicio del gobierno y la buena marcha y conduccion de la
administraciéon PUblica Municipal. - === === === - o cmm e
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos, los siguientes puntos de acuerdo. - - - - - - = - == - - oo oo
PRIMERO.- El H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California, erigido
en Cabildo y en ejercicio de sus facultades, aprueba el presente acuerdo con el
cardcter de iniciativa de DECRETO, para la sustanciacion del procedimiento
establecido en el articulo 73 fraccion VIl de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California, para la aprobaciéon de la formalizacion
de confratos de obra plurianuales para el desarrollo del programa de obras publicas
necesarias para el Municipio de Tijuana, Baja California y que se mencionan en los
Considerandos Cuarto, Décimo, Undécimo y Duodécimo de este acuerdo. - -- - - - -
SEGUNDO.- Se autoriza a los servidores publicos que por competencia les
corresponda, direccionar, transferir y/o ceder, para el pago directo o a través de un
fideicomiso o cualquier otro mecanismo que al efecto se establezca, las obligaciones
de los confratos de obra publica plurianual objeto del presente acuerdo,
documentadas en sus respectivos Certificados de Terminacion de Meta (CTM) y/o
documentos andlogos, los cuales conjuntamente representan hasta el Monto del
Programa establecido en el considerando en el Duodécimo de este acuerdo, un
porcentaje necesario y suficiente de los ingresos propios de libre disposicion
susceptibles de cesion, preferentemente el Impuesto sobre Adquisicidon de Inmuebles
o cualquier otfro impuesto, contribucién, derecho o aprovechamiento que los
sustituyan y/o complementen; para el pago de las obligaciones establecidas en los
contratos de obra publica plurianuales autorizadas en el punto de acuerdo anterior,
incluyendo su actualizacidon conforme a los contratos de obra publica plurianual y
durante el plazo en que dichas obligaciones plurianuales sean totalmente pagadas.
TERCERO. - Con copia certificada del presente acuerdo, remitase al Honorable
Congreso del Estado de Baja California, para los efectos de solicitar la autorizacion
para formalizar los contratos mencionados en los puntos de acuerdo que anteceden,
en términos de la fraccion VI del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California. - - ----=-=-=------= -« -«----------
CUARTO. - Autorizada que sea por el H. Congreso del Estado la formalizacion de las
contrataciones a que se refieren los puntos de acuerdo anteriores, se instruye a la
administracién municipal para que a través de los servidores publicos que por
competencia les corresponda, celebren los contratos de obra plurianuales de obra
puUblica a que se refiere el presente acuerdo por un periodo del 1 de abril de 2025 al
30 de septiembre de 2027, - - - - == == - - - s s s e oo
En ninguno de los casos, el H. Ayuntamiento podrd constituirse como obligado
solidario o garante de las obligaciones de los contrafistas en los instrumentos
mercantiles, civiles o financieros que estos celebren para la obtencidén de los recursos
que pudieran requerir para cumplir con la ejecucion de las obras determinadas en
cada uno de los contratos plurianuales para el desarrollo del programa de obras
publicas correspondientes. - - - - = - == - - - - oo oo
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QUINTO. - El importe destinado a cubrir los contratos plurianuales de obra publica a
que se refiere el punto de acuerdo anterior no podrdn rebasar la cantidad de
$2,014'468,341.00 M.N. (Dos mil catorce millones cuatrocientos sesenta y ocho mil
trescientos cuarenta y un pesos 00/100 Moneda Nacional), incluidos los intereses,
impuestos, comisiones y demds conceptos que puedan variar los importes de los
pagos que correspondan a cada ejercicio fiscal, asi como los presupuestos de los
ejercicios 2025, 2026 y al 30 de septiembre de 2027 conforme a las partidas que
apliquen en el clasificador por objeto del gasto para cada una de las obras de los
contratos plurianuales establecidos en el considerando Décimo. - - --------------
Los montos mdximos de pagos en cada uno de los ejercicios fiscales se estiman como

SIQUE. = = = = = = = = e e e e e e e e oo
EJERCICIOS FISCALES MONTO DE PAGOS MAXIMO POR
EJERCICIO FISCAL
2025 $622'800,337.00 MN
2026 $201'513,215.00 MN
2027 $490'154,788.00 MN
MONTO MAXIMO TOTAL $2'014,4468,341.00 MN

SEXTO.- Los contratos de obras publicas plurianuales a que se refiere el presente
acuerdo deberdn formalizarse en los términos de la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja
California y la normatividad aplicable en el Municipio de Tijuana, Baja California,
debiéndose incorporar las modalidades de contratacion que tiendan a garantizar
las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad y oportunidad, por un periodo
de hasta 30 (treinta) meses sin que se exceda del 30 de septiembre del 2027. - - - - - -
————————————————————————— TRANSITORIOS ----------mmmmm e
PRIMERO.- El presente acuerdo entrard en vigor a partir de su aprobacion por el H.
Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California. ---------
SEGUNDO.- La administracién municipal deberd dar aviso cada seis meses al Cabildo
y al Congreso respecto del ejercicio de los contratos plurianuales que se suscriban.- -
TERCERO.- Publiquese en la Gaceta Municipal, Organo de Difusidn del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, para conocimiento de los habitantes del Municipio.- - - - -
Hace uso de la voz para emitir voto razonado el Regidor Heriberto Lemuel Ramirez
Jiménez: “Con su venia sefor Presidente Municipal, sehor Secretario de Gobierno,
Sindico  Procuradora, companeras, companeros Regidores, medios de
comunicacion. Desde el inicio de cabildo eh senalado que el momento histérico
donde estamos situados es sumamente importante, sin embargo en el tfema de los
contratos plurianuales es una apuesta sumamente importante que ha realizado el
Doctor Ismael Burgueno, para tener obra publica que desde mil novecientos setenta
y Uuno no tenemos obra publica de gran calado mds que la que tuvimos con la
construccion de la canalizacion y urbanizacion del rio Tijuana, desde ahi no tenemos
proyectos de gran infraesfructura y en ese senfido este tipo de contratos plurianuales
nos van a permitir comenzar a tener unos nuevos tipos de proyectos y obra publica
para poder dotar a la ciudad de infraestructura , para poder tener los servicios
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publicos que requerimos y en ese sentido resaltar la labor que ha realizado la
Arquitecta Virginia, que se encuentra el dia de hoy aqui, acompandndonos con
nosotros y en este sentido recalcar que los contratos plurianuales son compromisos a
largo plazo que permiten tener construccion, tecnologia, energia e incluso nada mds
seria en el dmbito gubernamental y si quisiera especificar en cuatro puntos las
bondades de los contratos plurianuales para la construccion para proyectos
esfratégicos; numero uno: garantizar la confinuidad de proyectos y compromisos a
largo plazo, en gobiernos anteriores se dejaban obras sin concluir, bajo los gobierno
de la cuarta transformacion las obras y los proyectos se concluyen y se ejecutan por
que los contratos nos van a permitir ser Utiles para tener acuerdos de planificacion
prolongada que se pueden concluir en un tiempo predeterminado de un solo ano,
numero dos: facilitar la previsibilidad y planificacion presupuestaria, porque con esos
contratos nos van a permitir que los encargados y hacedores de politicas publicas
en especial en términos de rendicion de cuentas los puedan planificar, ejecutar y asi
también mostrarlos al publico y a la ciudadania que es el objetivo principal; numero
fres: fomentar la estabilidad y la seguridad con este tipo de contratos aseguran que
las partes involucradas van a generar que los compromisos se puedan continuar a lo
largo del tiempo y no tener obras que bajo gobiernos anteriores nos dejaban las
obras inconclusas y en ese sentido aqui vamos a tener un punto muy importante, por
eso hay que siempre recorrer a ver como se han manejado la politica publica en la
evolucion del tiempo; cuafro: incluir clausulas de ajuste, los programas plurianuales
incluyen cldusulas que ajusten los términos o costos segun la evolucion de factores
como la inflacion de factores como las variables macroecondmicas que rigen por
ejemplo el dinamismo de la economia principalmente Tijuana, y desde la perspectiva
técnica y econdmica principalmente porla comision de la naturaleza que su servidor
preside que es la Comision de Hacienda, generalmente el tipo de confratos
plurianuales pueden generar un cierto tipo de ruido y principalmente ante medios
de comunicacién que no estdn informados pues comienzan analizar temas o a
senalar que la ciudad se va a endeudar, eso es completamente falso y voy a senalar
porque, en términos del presupuesto de egresos del ejercicio 2025 autorizado y
proyectado para el 2026 y 2027, en promedio esos acuerdo van a representar el tres
y el cinco por ciento del presupuesto es decir no va haber deuda, pero aunado a
ello vamos a tener un ahorro aproximado de mds del veinte por ciento lo que se
fraduce a no endeudamiento y si a la ejecucion de proyectos de obra publica, estos
datos se traducen en beneficios para la ciudadania, ademds de que tenemos el dia
de hoy en el primer ano de este ejercicio fiscal, en el primer mes perddn de este
gjercicio fiscal que es enero 2025, una mayor recaudacion comparado con el
gjercicio fiscal anterior del 2024 vy si resaltar el trabajo que ha realizado el Tesorero
Victor Ramos, para poder tener esta mayor recaudacion en este momento crucial ,
entonces la apuesta es sumamente importante es historia y considero que vamos por
un buen camino, si comentarle a la ciudadania que estamos apostando a poder
concretar proyectos estratégicos y si senalar y recalcar que no hay endeudamiento
pero si hay ahorro y hay proyectos para la ciudadania, porque la ciudad es
responsabilidad de todos, muchas gracias senor Secretario, Presidente, sindico”.
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Hace uso de la voz para emitir voto razonado el Regidor Arturo Aguirre Gonzdlez:
“Gracias Presidente con su permiso, Secretario de Gobierno, Sindica Procuradora,
companeras, companeros Regidores, publico en general y quiero destacar
nuevamente al Diputado Ramon Vdazquez, muchas gracias por acompanarnos, estar
atento sé que tu comision de hecho tiene que ver con todo, gran cosas de las que
aqui estamos planteando que vean que estas por aqui, la prensa también que nos
hace el favor de acompanarnos muy buenas tardes a todos. El dia de hoy estamos
fomando una decision muy crucial para nuestra ciudad, la autorizacion de contratos
plurianuales para la ejecucion de obras esenciales, no se trata solo de nimeros si no
de una calidad de mejor vida para los tijuanenses, Tijuana enfrenta problemas
urgentes, calles en mal estado, basura acumulada, falta de mejora de dreas verdes,
la pavimentacion, el bacheo y asi como rehabilitar los centros de transferencias y de
residuos y de construccion, esto no puede esperar mds, la basura requiere una
gestion eficiente y nuestras familias merecen espacios dignos de recreacion, este
esquema de contrato nos permite resolver estos problemas sin comprometer el futuro
financiero de nuestra administracion de este Ayuntamiento, ademds, es un proceso
que serd transparente, supervisado con licitaciones publicas, y fianzas que
garantizaran que los recursos se utilicen correctamente como lo demanda la
ciudadania, no podemos seguir postergando las soluciones, es el momento de
actuar con responsabilidad, con vision de futuro, por eso mi voto a favor, con el
compromiso de construir el segundo piso de esta cuarta transformacion, vigilar para
que estas obras se beneficien realmente a nuestra comunidad, Tijuana merece un
mejor presente, un mejor futuro, no desaprovechemos esta gran oportunidad, estas
respuestas son las esperadas, los tijuanenses porque asi como lo ha dicho Presidente,
estoy seguro que esta administracion serd la mejor y estamos en rumbo con estos
acuerdos con ellos, muchas gracias y es cuanto”. - == - == === == - c - e oo oo oo
Continuando con el Orden del Dia el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero procede
a dar lectura al IV.6.- Acuerdo relativo a la remisidén al Congreso del Estado de Baja
California para la avutorizacion de la celebracion de Contrato denominado
“Contratacion Plurianual del servicio integral de arrendamiento de 431 vehiculos para
el desempeno de las atribuciones de la Secretaria de Seguridad y Proteccion
Civdadana municipal del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, para los
ejercicios fiscales 2025, 2026 y 2027". Agregdndose como apéndice nUmero 10 a la
presente acta bajo los siguientes: - - - - = == - == - - oo e e oo
------------------------ EXPOSICION DE MOTIVOS - - - - - - - - - - - oo oo oo
PRIMERO: El actual Gobierno ha priorizado la Seguridad PUblica como una de las
principales estrategias para mitigar las causas que la vulneran fortaleciendo la
inteligencia e investigacién; asicomo la coordinacién para garantizar y salvaguardar
la integridad y derechos de las personas, para preservar las garantias individuales
incluida la prevencion especial y general de los delitos, asi como la sancion de
infracciones administrativas. En este sentido el articulo 21 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos determina que la Seguridad Publica es una funcion
del Estado a cargo de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, cuyos
fines son salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio de las
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personas, ademds de confribuir a la generacion y preservacion del orden publico y
la paz social, de conformidad con lo previsto en la Constitucion y las leyes en la
aalel {= ge B i e I
SEGUNDO: El Municipio de Tijuana, Baja California, durante anos anteriores, no habia
experimentado el fendmeno delictivo en una escalada como la que se vive hoy en
dia, parte de esta problemdatica refleja la presion social y econdmica en la region,
exacerbada por su proximidad con la frontera con Estados Unidos, Baja California es
un nodo clave para actividades de crimen organizado transfronterizo, y las rutas
delictivas de trafico de personas y de bienes robados que a menudo se superponen
con las rutas migratorias, lo que ha impactado de forma negativa por la presencia
de grupos delictivos, es por ello que resulta indispensable contar con un parque
vehicular adecuado a las necesidades y demandas de la poblacion; esta Secretaria
de Seguridad y Proteccion Ciudadana Municipal de Tijuana, Baja California, a la
fecha cuenta con 1,323 unidades destinadas a las actividades de seguridad
ciudadana, de las cuales 422 unidades estan fuera de servicio y propuestas para dar
de baja, dejando solo disponibles 901 unidades, mismas que son insuficientes parta
la cobertura en seguridad que la ciudad requiere. - - - - - - - == == == - - - oo oo
Asimismo, las unidades que integran el parque vehicular son modelos con una
antigbedad hasta de 25 anos de antigledad, por lo que su reparacién resulta
insostenible e incosteable, mismas que se describen a continuacién: - ------------

UNIDADES PROPUESTA A BAJA 2024
VIDA DE SERVICIO EN
MODELO | UNIDADES ANOS DE CADA
UNIDAD
2000 1 24
2003 2 21
20056 4 19
2006 3 18
2007 2 17
2008 31 16
2009 44 15
2010 27 14
2011 10 13
2012 4 12
2013 6 11
2014 18 10
2015 21 9
2016 5 8
2017 4 7
2018 6 6

De lo anterior, se desprende la necesidad de este Gobierno Municipal de Tijuana,
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Baja California de requerir la CONTRATACION PLURIANUAL DEL SERVICIO INTEGRAL DE
ARRENDAMIENTO DE 431 VEHICULOS PARA EL DESEMPENO DE LAS ATRIBUCIONES DE LA
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA MUNICIPAL DEL XXV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, PARA LOS EJERCICIOS FISCALES 2025,
2026y 2027, - - - - - - - - - - m e o e oo
OBJETO DE LA CONTRATACION. - - - - - - - oo oo oo
La Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana Municipal de Tijuana, Baja
California, requiere la “CONTRATACION PLURIANUAL DEL SERVICIO INTEGRAL DE
ARRENDAMIENTO DE 431 VEHICULOS PARA EL DESEMPENO DE LAS ATRIBUCIONES DE
LA SECRETARIA DE SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA MUNICIPAL DEL XXV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, PARA LOS EJERCICIOS FISCALES 2025,
2026 Y 2027, a fin de cumplir el precepto constitucional con el apoyo y respaldo del
pargue vehicular éptimo para las funciones operativas y sustantivas que realiza la
Direccién General de Policia y Transito, asi como las intervenciones activas de la
dreas que acreditan el circulo de inteligencia policial. - - == - === -=--------------
Con la finalidad de llevar a cabo esta confratacion se estimé un monto por ejercicio
fiscal como a contfinuaciéonse detalla: - - - - - - === - - -

MONTO PLURIANUAL

EJERCICIO FISCAL Monto maximo a
cubrir por ejercicio

ABRIL A DICIEMBRE 2025 $285,051,863.25

ENERO A DICIEMBRE 2026 $378.341,563.95

ENERO A SEPTIEMBRE SEPT

2027 $282,978,758.79

Total $946,372,185.99

. Documentaciénbase. - - - - ----- - - - -
Los 431 vehiculos deberdn contar con la documentacién necesaria en materia legal,
administrativa, fiscal, vial, ambiental y con seguro para su libre circulacién: - - - - - - - -
e Pdliza de seguro.

e Tarjeta de circulacion.

*  Manual de usuario/equipamiento/mantenimiento.

SERVICIOS ASOCIADOS DEL ARRENDAMIENTO., - - - - - - - - - - - - - oo o e e oo
. DelKilometraje. - - - - - - - - - - - - - - oo oo
El kilometraje serd libre en el uso durante la vigencia del contrato, por lo que los
kilbmetros recorridos no tendrdn ningun costo adicional. - - - - ------------------
. Alta, trdmitesy pagos. - - - - - - - - - - - - - - oo
El arrendamiento de los 431 vehiculos incluird el alta de placas, los frdmites de registro
vehicular y en su caso, pagos por concepto de verificaciones, asimismo, deberdn
estar rotulados conforme a las indicaciones que se proporcionen, con cargo al
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[o]ge)Y/=T T o] SR e e T
Los 431 vehiculos estardn libres de cualquier fipo de adeudo por los conceptos antes
referidos. Asimismo, en caso de extravio de documentos y/o placas los responsables
resguardantes de los vehiculos pagardn la reposicion correspondiente. - - - - - - - - - - -
Dispositivo de localizacion GPS. - - - - - - - - - - - - - - oo oo
El prestador del servicio del arrendamiento de los 431 vehiculos deberd garantizar
qgue cada uno de éstos incluya un Sistema de Posicionamiento Global (GPS) en
correcto funcionamiento para el rastreo y ubicacion de las unidades en tiempo real.
c CAMANQS. - - - - = - - - s oo oo
Especificaciones DVR- - - - - - - - - - mc o i oo e
DVR movil AHD 4CH AND/ 1ch IP / 1080p / modulo GPS / mddulo 3g 4g / mddulo wifi
/ soporta disco duro 2.5 / conectores din de aviacion 4 pines y 6 pines / g-sensor, 4
cdmaras moviles domo conector din de aviaciéon 4 pines / compatible con MDVRS
qgue soporten 1080p Unicamente cdmara movil IP tipo mini domo micréfono
infegrado / anti - vibraciones / conector din de aviacién de 6 pines DD disco duro 2.5
1tb WD movil. panel de control-monitor tactil de 7 pulgadas para MDVRS con radio
incluido. Gabinete para DRV fabricado con especificaciones de fdbrica acordes al
disenodelaunidad. - ------- - - oo oo

. Mantenimiento preventivo. - - - - - - - - - - - - -
El mantenimiento preventivo de cada uno de los 431 vehiculos se realizard sin costo
alguno para la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana Municipal de
Tijuana, Baja California, y se programardn conforme a las especificaciones
establecidas por los fabricantes respectivos y en coordinacion con el administrador
delcontrato. - - - - - - - - - mm o oo
Asimismo, durante la vigencia del contrato, se garantizard el mantenimiento
preventivo y correctivo del equipo de GPS instalados en las unidades. - -----------
Mantenimiento correctivo. - - - - - - - - - - - - o - oo
El mantenimiento correctivo de cada uno de los 431 vehiculos se realizard sin costo
alguno para la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana Municipal de
Tijuana, Baja California, incluyendo el cambio de neumdticos y se programardn
conforme a las especificaciones establecidas por los fabricantes respectivos y en
coordinacién con el administrador del contrato. - - - - == - == - - - - oo o oo
SOQUIOS. - - - - - - - - oo oo o oo
El prestador del servicio de arrendamiento de los 431 vehiculos garantizard que,
durante la vigencia del contrato, cada vehiculo cuente con una pdliza de seguro de
cobertura amplia. Dicho seguro debe cubrir la destruccion, pérdida o dano parcial
o total por cualquier cCausa. - = - == == == == s oo e oo
. Vigencia del servicio de arrendamiento. - - - - - - - - - - - - - - oo
La vigencia plurianual del servicio de arrendamiento de 431 vehiculos serd a partir
del mes de abril 2025 al 30 de septiembre 2027. - - - - - - - === == - - - oo oo oo -
Unidades sustitutas. - - - - - - - - - - - - - - oo oo
Durante la vigencia del contrato se deberdn considerar por Io menos 10 unidades
sustitutas, con las mismas caracteristicas de equipamiento del vehiculo a sustituir,
para el cambio en su caso, de cualquiera de los 431 vehiculos de acuerdo al
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“Procedimiento para baja temporal o total, asi como el alta de unidades sustitutas
necesarias”, el cual serd definido con la Unidad Administrativa de la Secretaria de

El pago del servicio se realizard a mes vencido de conformidad al nUmero de
vehiculos en activo y operando en buenas condiciones. - - - -------------------
J. Garantias. - - - - - - -
Se establecerdn en el instrumento juridico correspondiente las garantias de anticipo
y cumplimiento, segun se defina en el Comité de Adquisiciones. - ---------------
K. Cantidades requeridas por tipo y modelo de vehiculos. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Modelo
. . Consecutivo .
Tipo de unidad Al cambiar de Cantidad
ejercicio fiscal*
1 RAM 1500 CREW CAB V8 4X4 2022 18
2 DODGE CHARGER V6 POLICE 2022 20
3 CHEVROLET SILVERADO DOBLE CABINA V8 2022 70
4X4
4 FORD F-150 XL V6 4X2 CREW CAB 2022 27
5 RAM 2500 SL THD 4X4 V8 2022 30
6 DODGE CHARGER POLICE V8 2022 68
7 CHARGER RT SEDAN V8 2023 1
8 RAM 1500 CREW CAB SLT Vé 4X2 2022 25
9 CHEVROLET SUBURBAN BLINDAJE NIVEL V 2022 1
10 JAC CAMIONETA SUNRAY PASAJEROS 2023 2
. JAC CAMIONETA SUNRAY CARGA VAN PARA 2023 0
TRASLADOS
KAWASAKI MOTO PATRULLA TIPO ATV
12 PROFESIONAL 4X4 2023 10
SEGWAY VEHICULO PATRULLA RZR 4X4 2
13 PLAZAS 2022 4
14 DODGE CHARGER V6 POLICE 2022 4
15 EXPLORER XLT E2C 2022 1
FORD F150 XL CREW CAB 4X4 - DVR CAMARA .
16 MOVIL 2024 o Superior 30
FORD F150 XL CREW CAB 4X4 - EQUIPO .
17 ENCUBIERTO 2024 o Superior 20
EXPLORER POLICE INTERCEPTOR - DVR )
18 CAMARA MOVIL 2024 o Superior 30
EXPLORER POLICE INTERCEPTOR - EQUIPO )
19 ENCUBIERTO 2024 o Superior 16
20 SENTRA SENSE CVT - DVR CAMARA MOVIL 2024 o Superior 15
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Il.

M.

IV.

Vi

21 SENTRE SENSE CVT - EQUIPO ENCUBIERTO 2024 o Superior 14

22 SUZUKI V-STORM 250 SX MOTOPATRULLA 2024 o Superior 10

FORD TRANSIT CON DESPACHO MOVIL

23 ENERGIA CON UN SISTEMA DE INVERSOR

2024 o Superior 4

CHEVROLET SUBURBAN HIGH COUNTRY -
24 BLINDADO NIVEL V O SUPERIOR - 2024 o Superior 1
EQUIPAMIENTO ENCUBIERTO

*El consecutivo para el ejercicio fiscal serd. - - - === - == == - - o e oo e oo
Para el ejercicio 2025 modelo 2022- - - - - - - - - - - - - - - o oo oo
Para el ejercicio 2026 modelo 2023 y asi sucesivamente en |os rubros segun se precise.
TOTAL 431 VEHICULOS. - - - - - - - - - o oo oo oo
TERCERO: En este sentido se considera conveniente llevar a cabo el arrendamiento
integral cuyo plazo excede el ejercicio fiscal 2025 y los subsecuentes, cuya vigencia
se establece al 30 de septiembre 2027, consecutivo para el ejercicio, aunado a que
se obvia el procedimiento de contratacion que corresponderia a cada inicio de ano
L ele | R e e
Asimismo, es importante tomar en consideracion lo establecido en la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, la cual regula
y norma los presupuestos de ingresos y egresos, asi como del ejercicio, evaluacion,
vigilancia y verificacion del gasto publico, en particular el articulo 73 de dicha Ley
que dispone que los Ayuntamientos podrdn celebrar contratos plurianuales siempre
que se cumplan con diversas disposiciones dentro de las cuales se encuentra
solicitar y obtener autorizaciéon del Congreso del Estado. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ArCUIO 73, - - - - s s m e e
Se justifique el plazo de contratacion y las razones por las cuales su celebracion no
es susceptible de realizarse por cada uno de los ejercicios fiscales que comprendan
los contratos pretendidos; - - - === === === - - - oo oo
Queden debidamente establecidos los beneficios provenientes de su celebracion
y/o las consecuencias de norealizarlos; - - -------=--- - -~- - -
Se establezcan los montos de los pagos y sus plazos, asi como, en su caso, interés,
comisiones y garantias y demds elementos que pudieran variar los importes de los
pagos arealizar en cada uno de los ejercicios fiscales comprendidos en los contratos;
No se ponga en evidente peligro el equilibrio financiero de los presupuestos de
egresos de los ejercicios que comprendan los contratos de que se frate; ----------
Se estipulen los tipos de instrumentos legales a través de los cuales se formalizard la
[ole]a) (o] felelle] g R e e
Se cuente, tratdndose de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asicomo de los
Organos Auténomos, con la opinidén sobre la viabilidad financiera por parte de la
Secretaria de Hacienda y, en los casos de los Municipios, incluyendo sus Entidades
Paramunicipales, con la de sus respectivas Tesorerias Municipales; Fraccion
Reformada - - - - = - == = - s s m e e oo
Se solicite y obtenga autorizacion del Congreso del Estado; y, ------------------
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Vil

Se cumpla, en todos los casos, con lo establecido en la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma y en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y sus respectivos Reglamentos, asicomo en
otras disposiciones legales que sean aplicables- - - - - - - - - == -~ - -
CUARTO: En cumplimiento a lo dispuesto en la fraccién | del articulo 73 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, se desprende
que este Gobierno Municipal requiere llevar a cabo un contrato plurianual para el
arrendamiento de 431 unidades destinadas a la Seguridad Publica que permitan
implementar las acciones estratégicas de manera continua, a través de una
contrataciéon por 30 meses en virtud de que resulta mds benéfico para el
Ayuntamiento que el realizar varios procesos de contratacién, contratar por
diferentes periodos, ya que ademds de generar un ahorro y actualizacién de
modelos que incluyen un servicio llave en mano como gastos relacionados con
mantenimientos, servicios preventivos, correctivos, seguros, refacciones, llantas,
equipamiento especializado, el mayor beneficio es que el precio mensual al arrendar
en un esquema de 30 meses serd FIJO durante la vigencia del contrato, es decir no
habrd incremento en el precio del arrendamiento de unidades ademds que como
se menciond los modelos serdin renovados. - = - === === - == - - - - oo
QUINTO: Asimismo, en observancia a lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 73 de
la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, los
principales beneficios que se desprenden de la celebracién de este contrato
plurianual se encuentran en los apartados que a continuacion se enlistan de manera
enunciativa, mds no limitativa; - == - - == == - o e o e
Beneficios econdmicos: - - - - - - - - - - - - - oo oo oo
Reduccidn de costos en mantenimiento de las unidades, incluida la inversion en
llantas, refacciones y lubricantes. - - - = - == == == - o - oo e
Reduccion en el gasto de consumibles de las unidades------------------------
Ahorro en mantenimiento y asistencia técnica, mecdnica y tecnoldgica. - --------
Gastos controlados a través de la administracion del mantenimiento. - - - - - - - - --- -
POQOS MENSUQIES. = - = = = = = - o oo oo oo oo
Eliminacion de riesgo de depreciacidon de launidad. - - - ----------------------
Evita el incremento patrimonial de la Dependencia y obsolescencia a corto plazo. -
Evita la descapitalizacion por una inversién inicial mayor. - - - - === === == - == - - - - - - -
Atenciéon y entrega inmediata de las unidades. - - == - === - == - - - - oo oo oo
Evita la triangulacidn con agencias. - === - === === - - oo oo oo
Evita gastos en rotulacién de unidades. - - - - - === - - c - - oo oo
Beneficios sociales. - - - - - - - - - - - - - oo
Los oficiales contardn con mds unidades para la atencidon ciudadana, brindando
proteccion y seguridad, encaminada a la reducciéon de la incidencia delictiva. - - - -
Cobertura territorial en todas las delegaciones y sectores. - - - - - - - - - === === - - - - - -
Disponibilidad de parque vehicularinmediato, lo que representa mayor presencia en
el MUNICIDIO. == == == - s s s oo oo oo
Reduccion al tiempo de respuesta a los llamados de emergencia, y presencia que
se fraduce en confianza ciudadana, tranquilidad y seguridad. - - - - - - - - - - - - - - - - -

118



Incremento en la eficiencia de los operativos para prevenir, controlar e inhibir las
nuevas formas de actuar de la delincuencia, para detener y remitir a presuntos
delincuentes en flagrancia y disuasion de la actividad delictiva. - - - -------------
Fomentar la confianza en la comunidad con proximidad social, construyendo
canales de paz y fortaleciendo las redes de comunicacion. - - ------------------
SEXTO: Los pagos mensuales se realizardn de acuerdo a los precios obtenidos en el
estudio de mercado y de conformidad al parque vehicular activo, después de su
conciliacién a mes vencido a partir del mes de abril de 2025 y hasta el mes de
septiembre 2027, - - - - - - - - s s e oo

MONTO PLURIANUAL

EJERCICIO FISCAL SIS Ui
cubrir por ejercicio

Abril — diciembre 2025 (9 meses) $285,051,863.25
Ejercicio fiscal 2026 (12 meses) $378,341,563.95
Enero — septiembre 2027 (9 meses) $282,978,758.79
Total $946,372,185.99

En el momento procesal oportuno, el contrato respectivo, establecerd las
condiciones de pago por los 30 meses durante su vigencia, incluido el apartado en
el que se especifigue que no incluye intereses y comisiones. - - - - ----------------
Ellicitante adjudicado deberd presentar las pdlizas de fianza respectivas, de garantia
y de cumplimiento del monto total del contrato sinincluir LV.A. - - ---------------
Lo anterior, en cumplimiento a lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 73 de la Ley
de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. - -------
SEPTIMA: Por lo que respecta a la viabilidad financiera y presupuestaria para llevar a
cabo el confrato plurianual de arrendamiento de las 431 unidades equipos para
patrullas, la Tesoreria Municipal determind mediante oficio que se anexa la viabilidad
financiera y presupuestaria en la partida 35201 Arrendamiento de Equipo de
Transporte correspondiente a Unidad Ejecutora 001 Fondo IV Ramo 33 FORTAMUN
para Seguridad Publica por la cantidad de $ 285'051,863.25 (Doscientos ochenta y
cinco millones cincuenta y un mil ochocientos sesenta y tres pesos 25/100 M.N.) para
el ejercicio fiscal 2025. Por lo que se refiere a los ejercicios presupuestales 2026 y 2027,
con fundamento en las afribuciones que le confieren el Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Conftratacién de Servicios para el Municipio de
Tijuana, Baja California a la Oficialia Mayor conjuntamente con la Tesoreria Municipal
y el drea requirente, asi como la Tesoreria municipal se tomardn en cuenta las
previsiones necesarias que aseguren el cumplimiento de las obligaciones que se
contraigan. Lo anterior, en atencion a lo establecido en las fracciones IV y VI del
articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
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CaliforNiQ. = == === == == s s s m e oo
Adicional a lo anterior y con relacion a la fraccion IV del articulo 73 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California dados los
ingresos de libre disposicion del Municipio de Tijuana, Baja California, disponibles y
proyectados para la vigencia del contrato que habrd de suscribirse, el Municipio
contard con la capacidad de pago necesario, sin poner en evidente peligro el
equilibrio financiero del Municipio en los ejercicios subsecuentes, puesto que no se
detecté que el gasto a efectuarse revistiera una importancia relativa en el gasto
ejercido en el ejercicio presupuestal correspondiente, de conformidad con los

siguientes datos representativos: - - - - - - - - - - - oo oo

M) Para el ejercicio presupuestal 2025, este H. Ayuntamiento presupuestd egresos por un

N)

0)

total de $ 12,489,123,485.00 (doce mil cuatrocientos ochenta y nueve millones ciento
veintitrés mil cuatrocientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto
determinado para el pago del arrendamiento objeto del presente Acuerdo, en el
ejercicio 2025 por la cantidad de hasta $ 285,051,863.25 (Doscientos ochenta y cinco
millones cincuenta y un mil ochocientos sesenta y fres pesos 25/100 M.N.),
corresponderia Unicamente al 2.28%, de la totalidad de los egresos determinados
para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se
efectuarian para el pago de los servicios que se contratarian, no se pone en evidente
peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijjuana, Baja California. - - - - -------
Para el ejercicio presupuestal 2026, la Tesoreria estd proyectando un total de egresos
por la cantidad de $ 12,863,799,216.00 (Doce mil ochocientos sesenta y tres millones
setecientos noventa y nueve mil doscientos dieciséis pesos 00/100 M.N.), por lo cual
el monto determinado para el pago del arrendamiento objeto del presente Acuerdo,
en el ejercicio 2026 por la cantidad de $ 378,341,563.95 (tres cientos setenta y ocho
millones frescientos cuarenta y un mil quinientos sesenta y tres pesos 925/100 M.N.),
corresponderia Unicamente al 2.94%, de la totalidad de los egresos determinados
para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se
efectuarian para el pago de los servicios que se contratarian, no se pone en evidente
peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja California. - - - - -------
Para el ejercicio presupuestal 2027, la Tesoreria estd proyectando un total de egresos
por la cantfidad de $ 13,249,713,133.00 (frece mil doscientos cuarenta y nueve
millones setecientos trece mil ciento treinta y tres pesos 00/100 M.N.), por lo cual el
monto determinado para el pago del arrendamiento objeto del presente Acuerdo,
en el ejercicio 2027 por la cantidad de $ 282,978,758.79 (Doscientos ochenta y dos
millones novecientos setenta y ocho mil setecientos cincuenta y ocho pesos 79/100
M.N.), corresponderia Unicamente al 2.14%, de la totalidad de los egresos
determinados para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las
erogaciones que se efectuarian para el pago de los servicios que se confratarian, no
se pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja
(Oe][1{e] 1] o MR e i T R
OCTAVO: Con base a lo expuesto anteriormente, este Ayuntamiento dard
cumplimiento al procedimiento establecido para tal efecto en el Reglamento de
Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de
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Il.

VL.

VIII.

Tijuana, Baja California y a la normatividad emitida en la materia. - --------------
NOVENO: No se omite senalar que el presente punto de acuerdo fue revisado vy
analizado tanto en el aspecto financiero, técnico, juridico y de conveniencia
concluyendo que se cumple con lo dispuesto por el multicitado articulo 73 de la Ley
de Presupuesto y Ejercicio del Gasto del Estado de Baja California. - -------------
—————————————————————————— CONSIDERANDOS- - - - - - - - - - - - c e oo e e
A) El presente punto de acuerdo se fundamenta en el arficulo 115 fracciones | y Il de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, numeral que a la letra
(o] ole] g o R i e
Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa,
integrado por un Presidente o Presidenta Municipal y el nimero de regidurias y
sindicaturas que la ley determine, de conformidad con el principio de paridad. La
competencia que esta Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercerd por el
Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrd autoridad intermedia alguna entre
éste y el gobierno del EstQdo. - - = - === === - - s oo
Los municipios estardn investidos de personalidad juridica y manejardn su patrimonio
conforme a la ley. Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo
con las leyes en materia municipal que deberdan expedir las legislaturas de los
Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones
administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos,
funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion
ciudadana y vecinal. = - = == - == == s - st e e oo
B) Asimismo, el articulo 82 apartado A fracciéon |y Il de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberado del Estado de Baja California, establece: - --------------
Articulo 82. Para el mejor desempeno de las facultades que le son propias, asi como
para la presentacion de los servicios publicos y el ejercicio de las funciones que le
son inherentes, los ayuntamientos tendrdn a su cargo las siguientes: - - - - - - == - - - - - -
ATRIBUCIONES - - - - - - - - - - - oo oo oo m oo
Regular todos los ramos que sean competencia del municipio y reformar, derogar o
abrogar los ordenamientos que expida, asi como establecer todas las disposiciones
normativas de observancia general indispensable para el cumplimiento de sus fines:
Expedir los bandos de policia y gobierno, asi como los demds reglamentos circulares
y disposiciones administrativas que requlen; - - - - ----=---- = - -~
C) Por su parte los articulos 3, 4y 7 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado
de Baja California, establecen las atribuciones del érgano ejecutivo del
Ayuntamientoi- - - - - - - - e e oo
ARTICULO 3.- De la Autonomia Municipal.- Los Municipios de Baja California gozan de
autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad.
Los Ayuntamientos, en ejercicio de esta atribucidn, estdn facultados para aprobar y
expedir los reglamentos, bandos de policia y gobierno, disposiciones administrativas
y circulares de observancia general dentro de su jurisdiccion territorial, asicomo para:
l.- Regular su funcionamiento, el de la administracion publica municipal, y el de sus
organos de gobierno iNterNo; - - - - === === === oo oo
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ARTICULO 4.- Del Organo de Gobierno Municipal.- El Ayuntamiento, es el érgano de
Gobierno del Municipio; se infegra por un Presidente Municipal, un Sindico
Procurador, y por el numero de Regidores que establezca la Ley Electoral, de
conformidad con lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja CaliforniQ. = - == == == == == = o s oo oo

El Ayuntamiento tendrd su residencia en la cabecera de cada municipalidad y
gjercerad sus atribuciones de manera exclusiva en el dmbito territorial y juridico de su
COMPETENCIA. = = == == == = = m = m o oo oo o oo
ARTICULO 7.- Del érgano Ejecutivo del Ayuntamiento. - El Presidente Municipal, en su
calidad de alcalde de la comuna, es el drgano Ejecutivo del Ayuntamiento y ostenta,
en todo caso, las siguientes atribuCioNes: - - - = == = == === == - = oo e oo
I.- Dirigir el gobierno y la administracion publica municipal, centralizada y
paramunicipal; - - - - - - - - - - - - e oo
D) De igual manera, el arficulo 1 del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California establece; --------------------------
ARTICULO 1.- Objetivo. - El presente Reglamento tiene por objeto regular el
funcionamiento interno del Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Tijuana,
Baja California, erigido en Cabildo, como autoridad colegiada del Municipio, asi
como el funcionamiento de sus Comisiones. Las disposiciones del presente
Reglamento son aplicables al funcionamiento de los Consejos Municipales que en su
caso, lleguen a designarse en los términos del titulo sexto Articulo 86 de Ia
Constitucion Politica del Estado. === - === === - - o oo
E) Por ofra parte el articulo 11 del mismo Reglamento establece: ----------------
ARTICULO 11.- Clasificacién de las resoluciones de Cabildo.- Las resoluciones del
Cabildo POdrAN SErI: - == === === === = oo e e e a oo

|.- Expedicion, reforma, derogacion o abrogacion de Reglamentos; - - -----------

Il.- Bando de Policia y Gobierno; == ---=--==- === - - -
lll.- Presupuesto de egresos; - - == == == === - m s oo m oo

IV.- Iniciativas de Leyes y decretos; - - - === === === - - oo
V.- Disposiciones normativas de observancia general; - - - ---------=------------
VI.- Disposiciones normativas de alcance particular, y - ---------=-=------------
VIL.- DEROGADOQ. - - - = = = = m oo m oo oo oo oo
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos de los presentes, los siguientes puntos de acuerdo. - ---------------------

PRIMERO.- El H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijjuana, Baja California, erigido
en Cabildo y en ejercicio de sus facultades, aprueba el presente acuerdo con el
cardcter de iniciativa de DECRETO, para la sustanciacidon del procedimiento
establecido en el Articulo 73 fracciéon VI, de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California, para la aprobacién de la formalizacion
de un contrato plurianual de arrendamiento de 431 (cuatrocientos treinta y un)
vehiculos patrulla para la Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana del
Municipio de Tijuana, Baja California, con las caracteristicas y especificaciones que
se mencionan en el Considerando Segundo de este acuerdo. - -----------------
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SEGUNDO.- Con copia certificada del presente acuerdo, remitase al Honorable
Congreso del Estado de Baja California, para los efectos de solicitar la autorizacion
para formalizar el contrato plurianual de arrendamiento mencionado en el punto de
acuerdo que antecede, en términos de la fraccion VII del articulo 73 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. -----------
TERCERO.- Autorizada que sea por el H. Congreso del Estado la formalizacion de la
contrataciéon a que se refieren los puntos de acuerdo anteriores, se instruye a la
administraciéon municipal para que a través de los servidores publicos que por
competencia les corresponda, celebren el Contrato Plurianual de arrendamiento de
patrullas por un periodo del 1 de abril de 2025 al 30 de septiembre de 2027. - -- - - - -
CUARTO.- El importe destinado a cubrir el contrato a que se refiere el articulo anterior
no podrd rebasar la cantidad de $946'372,185.99 Pesos Moneda Nacional
(Novecientos cuarenta y seis millones tfrescientos setenta y dos mil ciento ochenta y
cinco pesos 99/100 M.N.) incluidos los intereses, impuestos, comisiones y demds
conceptos que puedan variar los importes de los pagos que correspondan a cada
ejercicio fiscal. Considerando los montos mdximos por cada ejercicio fiscal:- - - - - - - -

MONTO PLURIANUAL
Monto maximo a cubrir

EJERCICIO FISCAL

por ejercicio

Abril — diciembre 2025 (9 meses) $285,051,863.25
Ejercicio fiscal 2026 (12 meses) $378,341,563.95
Enero — septiembre 2027 (9 meses) $282,978,758.79
Total $946,372,185.99

QUINTO.- El confrato plurianual a que se refiere el presente acuerdo deberd
formalizarse en los términos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
para el Estado de Baja California y/o del Reglamento de Adquisiciones, Confratacion
de Servicios y Arrendamiento para el Municipio de Tijuana, Baja California, por un
periodo de hasta 30 (treinta) meses sin que se exceda del 30 de septiembre del 2027.
SEXTO.- El Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, deberd de prever anualmente
en su presupuesto de egresos las obligaciones pendientes que se deriven del
confrato plurianual que se formalice y que permitan realizar las erogaciones en cada
ejercicio fiscal, hasta su liquidacion. = = - === = - == - - oo oo oo
—————————————————————————— TRANSITORIOS----------cmmm e -
PRIMERO.- El presente acuerdo enfrard en vigor a partir del momento de su
aprobacién por este H. Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana,
Baja California. - = - === == c s o e oo
SEGUNDO .- La administracidon municipal deberd dar aviso cada seis meses al Cabildo
y al Congreso respecto del gjercicio del contrato plurianual que se suscriba.- - - - - - -
TERCERO .- Publiquese en la Gaceta Municipal, Organo de Difusidn del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, para conocimiento de los habitantes del Municipio. - - - -
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Hace uso de la voz para emitir voto razonado el Regidor Ranier Alejandro Falcon
Martinez: “Buenas tardes, sehor Presidente, Sindica Procuradora, amigos y amigas
Regidoras, Secretario de Gobierno, saludo también muy en especiales a quienes
estdn presentes y serdn prdcticamente los que van a ejecutar lo que estamos
votando el dia de hoy, nuestra Secretaria de SDETUA Virginia Vargas, a nuestro
Director de Servicios Publicos, Josué Gutiérrez, a nuestro amigo Diputado Ramon
Vdzquez y a nuestro Tesorero Victor Ramos, muchas gracias por estar aqui presentes,
a todos los medios de comunicacion y a todos los equipos que nos acompanan de
fodos los Regidores en esta tarde. Este dia estamos aprobando decisiones que
permitirdn mejorar la calidad de los servicios publicos en Tijuana, como oposicion
responsable respaldamos toda iniciativa que busque el bienestar de la ciudadania,
al tiempo que estaremos atentos a la correcta administracion de los recursos. En
materia de seguridad, reconocemos la necesidad de fortalecer a nuestra
corporacién con mejores herramientas y equipamiento por lo que apoyamos la
inversion en nuevas patrullas y sistemas de video vigilancia, estas acciones debes
fraducirse el mayor tranquilidad para la comunidad, es fundamental que toda
inversion se fraduzca en resultados tangibles y beneficios director para las y los
tijuanenses, seguiremos atentos a su correcta implementacion, reconociendo los
avances y senalando oportunidades de mejora cuando sea necesario, nuestro
compromiso sigue firme de trabajar por la seguridad y bienestar de nuestra querida
Tijuana, €5 CUQNTO" . == == = = = == s o e oo oo e oo
Continuando con el Orden del Dia el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Ledn
procede a dar lectura al IV.7.- Acuerdo relativo a la autorizacion de la celebraciéon de
un contrato plurianual para la prestacion del Servicio de la cobertura y modernizacion
del Sistema de Video Vigilancia en el municipio de Tijuana, Baja California. Agregdndose
como apéndice nimero 11a la presente acta bajo los siguientes: - - - - - - - - - - - - - - -
------------------------- EXPOSICION DE MOTIVOS - - - - - - - - - - - - - oo oo -
PRIMERO.-La Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana Municipal de Tijuana
(SSPCM) presenta actualmente un déficit en su estado de fuerza policial, asi como
de herramientas tecnoldgicas que le ayuden a ser mds eficaces en su operacién, lo
cual y al igual gue muchas instancias de seguridad e imparticion de justicia, se ha
visto rebasada por el intenso crecimiento poblacional de los Ultimos anos, lo que ha
derivado en un crecimiento sostenido de la incidencia delictiva. - - - - ------------
SEGUNDO.- Con la finalidad de abatir lo anterior, la SSPCM se ha planteado
diversas alternativas de solucién al déficit anotado, a efecto de cubrir de manera
continua, regular, general y uniforme el servicio publico de la Seguridad Publica a su
cargo, buscando la satisfaccion colectiva de los tijuanenses; encontrando en los
Sistemas de Video Vigilancia (SVV) el mecanismo que representa una alternativa con
un mejor balance entre costo y beneficio en el manejo de la seguridad publica. - - -
TERCERO.- Para la seguridad publica, los SVV presentan diversas ventajas, como
el incremento de la capacidad de operacion, puesto que incrementa la capacidad
de vision a prdacticamente 24 horas por 365 dias; y sus efectos pueden catalogarse
en dos dimensiones principales, a saber: a) Como un disuasor de delitos, ya que la
instalacion de SVV se rige bajo el principio de que, si el delincuente percibe mayor
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certeza de ser capturado, disminuirdn las posibilidades de involucrarse en alguna
actividad criminal. Es decir, la video vigilancia puede funcionar de manera positiva
para reducir el riesgo de ser victima de un delito, y b) Como coadyuvante en la
investigacion policiaca; puesto que permite que las autoridades cuenten con
material que sirva como evidencia para una denuncia futura. - - ----------------
CUARTO.- Atendiendo a lo anterior, la SSPCM actualmente cuenta con 2,122
(dos mil ciento veintidds) camaras de SVV que operan en 502 (quinientos dos) sitios
de la ciudad, todas ellas conectadas al Centro de Comando, Control,
Comunicacién y Computo, con lo cual, sin embargo, Unicamente logra cubrir una
poblacion de 667,116 (seiscientos sesenta y siete mil ciento dieciséis) habitantes, que
representa el 35% del total de la poblacién de Tijuana, asi como 3,772 (tres mil
setecientos setenta y dos) establecimientos comerciales que se encuentran en las
zonas cubiertas Porlos SVV. - - - - - - o m e o oo
QUINTO.- En esta tesitura, dados los déficits de personal asi como de cobertura
actual de los SVV con los que cuenta la SSPCM, descritos en lineas anteriores, resulta
evidente la necesidad de una ampliacion de la cobertura y modernizaciéon de los
SVV con los que cuenta actualmente la ciudad de Tijuana, con lo que, no solo se
fortalecerd la seguridad publica, sino que también se contribuird a un incremento en
la sensacion y en la percepcion de seguridad con la construccion de entornos
urbanos mds seguros y cohesionados para los tjuanenses. - - - - - === - - === - - -----
SEXTO.- Por lo anterior, la administracion municipal ha considerado la confratacion
de un servicio que incluya los sitios asi como la operaciéon y el mantenimiento de las
cdmaras de video vigilancia con las que actualmente cuenta el Municipio 2,122 (dos
mil ciento veintidds) e incrementar 4,244 (cuatro mil doscientas cuarenta y cuatro)
cdmaras de video vigilancia adicionales para contar con una cobertura total de
6,366 (seis mil frescientos sesenta y seis) cdmaras instaladas en 1,506 (un mil quinientos
seis) sitios de la ciudad de Tijuana, es decir: a) Continuar con la atencion,
mantenimiento, seguimiento y monitoreo de las 2,122 (dos mil ciento veintidds)
existentes, y b) Efectuar la instalacion, atencién, mantenimiento, seguimiento vy
monitoreo de 4,244 (cuatro mil doscientas cuarenta y cuatro) video cdmaras
adicionales. Lo anterior, con base en la planeacién operativa a cargo de la SSPCM.
SEPTIMO.- Ahora bien, este tipo de proyectos, por su naturaleza y el nivel de
inversion necesaria, exige un enfoque de largo plazo, ya que involucra multiples
fases, como la adquisicion, instalacion, configuraciéon, pruebas y puesta en marcha,
asi como la operacion eficiente de la totalidad de las videocdmaras, todas las cuales
requieren tiempo, recursos y planificacion adecuados para asegurar que el sistema
sea implementado con éxito y a plena capacidad. Por lo cual se considerd una
contratacién por un plazo de 180 meses (15 anos), puesto que si se ejecutara ano
por ano, debido a la magnitud de la inversion y la complejidad de su
implementacion, que abarca tanto la adquisicion de equipos (las 6,366 nuevas
cdmaras de video vigilancia) como la habilitacion, operaciéon y mantenimiento de
la infraestructura necesaria para operar un sistema de video vigilancia a gran escala,
es decir, la instalacion y operacién de un total de 6,366 cdmaras, junto con la

125



infraestructura tecnoldgica y de soporte requerida, constituye una tarea compleja
que no puede llevarse a cabo de manera eficiente en un plazo tan corto. - -------
OCTAVO.- Asimismo, desde el punto de vista financiero y econdmico, los costos
asociados con la adquisicion de equipos, habilitacién de infraestructura, y el
mantenimiento y actualizacion del sistema son significativos, del orden de
$3,276,451,800.94 (tres mil doscientos setenta y seis millones cuatrocientos cincuenta
y un mil ochocientos pesos 94/100 M.N.), incluyendo |.V.A. Por lo cual, intentar culbrir
esta inversion en un solo ano o pocos anos podria comprometer gravemente la
sostenibilidad financiera del proyecto y generar una presidon innecesaria sobre los
recursos disponibles. Esto afectaria la estabilidad econdmica del proyecto, poniendo
en riesgo el servicio convenido con el municipio y, en Ultima instancia, la viabilidad
de la operacion. Luego entonces, un plazo de 180 meses (15 anos) permite distribuir
los costos de manera equitativa a lo largo del tiempo, haciendo que la inversidon sea
mds accesible y manejable sin comprometer la operatividad o la calidad del
proyecto. Este enfoque facilita una planificacion financiera mas realista y flexible,
optimizando el uso de los recursos disponibles y permitiendo realizar ajustes conforme
surjan nuevas hecesidades 0 IMprevistos. == - = - == === - - o oo o e oo e
Adicionalmente, este enfoque de largo plazo tiene en cuenta el concepto de
pérdida del valor del dinero en el tiempo. La inflacion y las fluctuaciones econdmicas
pueden afectar el poder adquisitivo y el costo de los insumos necesarios para el
proyecto a medida que avanza. En cambio, un plazo de 180 meses (15 anos) permite
mitigar este riesgo al distribuir el gasto en un periodo conveniente a las partes, que
facilita la adaptaciéon del proyecto a las variaciones del mercado y a la evolucion
de los costos. Si el proyecto se financiara en un plazo mas corto, los desembolsos
concentrados en un periodo limitado podrian generar un efecto negativo debido a
la erosion del valor del dinero a lo largo del tiempo. Al extender el horizonte, la
inversion se redliza de manera mds estable, ajustdndose mejor a las condiciones
econdmicas cambiantes. - - - - - - - - oo oo oo
NOVENO.- En tal sentido, la administracion municipal requiere que la
contratacién contemple de manera proactiva la evolucién tecnoldgica del sistema
de video vigilancia, puesto que, con el paso del tiempo, es probable que surjan
innovaciones que requieran actualizaciones o mejoras en los equipos o la
infraestructura, las cuales estdn consideradas y deberdn ser gestionadas por la
persona que desarrolle el proyecto sin generar un costo adicional para el Municipio.
Estas actualizaciones de la plataforma tecnoldgica y el mantenimiento del sistema
serdn absorbidas por la empresa proveedora, lo que garantiza que el sistema se
mantenga actualizado y eficiente sin que repercuta en los costos adicionales para
el Municipio. Asegurando que el sistema siga funcionando de manera eficiente a lo
largo de los anos sin perder competitividad ni efectividad. En tal sentido, el plazo de
180 meses (15 anos) del proyecto no solo facilita el cumplimiento de la magnitud del
mismo de manera realista y eficaz, sino que también asegura su viabilidad financiera,
permitiendo una distribucidn adecuada de los recursos y ofreciendo una
sostenibilidad operativa a largo plazo. Este enfoque no solo optimiza los costos, sino
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que también permite gestionar la pérdida del valor del dinero a lo largo del tiempo
y mantener la calidad del servicio durante todo el ciclo de vida del proyecto. - - - - -
DECIMO.- Por lo anterior, la administracidbn municipal, a través de las dreas
facultadas para ello, realizd un estudio de mercado que se adjunta como anexo 1
con el objeto de determinar los costos de un proyecto que permitiria al Municipio de
Tijuana ampliar su sistema de video vigilancia, es decir, contar con 6,366 cGmaras de
video vigilancia y su equipamiento, incluyendo la operacion y el mantenimiento, de
lo cual se obtuvo que se requiere una inversion aproximada de $3,276,451,807.20
(tfres mil doscientos setenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y un mil
ochocientos siete pesos 20/100 M.N.), incluyendo I.V.A. Esta inversion se cubriria con
recursos del Municipio en un plazo de 180 meses (15 anos), de la siguiente manera: -

Horizonte de evaluacion

Fecha de inicio de ejecucion: Mayo 2025
Fecha de término de ejecucion: Abril 2040
NUmero de anos de operacion: 15
NUmero de meses de operacion: 180

Subtotal Monto

Monto Maximo por

Maximo por

ejercicio ejercicio del 16% de I.V.A ejer_c?“" del
servicio de las servicio de las
(6,366) (6,366)

2025 $125,534,552.00 $20,085,528.32 $145,620,080.32
2026 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2027 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2028 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2029 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2030 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2031 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2032 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2033 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2034 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2035 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2036 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2037 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2038 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2039 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2040 $62,767,276.00 $10,042,764.16 $72,810,040.16
Total $2,824,527,420.00 $451,924,387.20 $3,276,451,807.20
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Para determinar que los montos antes senalados son los convenientes para las
finanzas publicas del Municipio de Tijuana, se efectud un andlisis de las condiciones
y definicién de escenarios alternativos de la evaluacion socioecondmica con las
siguientes caracteristicas, mismo que se adjunta al presente como Anexo 2; ------ -
Condicién actual: FASE 1: Operacion de 2,122 cdmaras de video vigilancia en varios
puntos de la ciudad de Tijuana, Baja Californid. - - - - = - === - === oo
Condiciéon esperada: FASE 2: Ampliacién del Servicio a 6,366 cdmaras de video
vigilancia operando durante los proximos 15 anos en la ciudad de Tijuana, Baja
CaliforniQ. = == === s o oo e e oo
Escenario A (sin proyecto). El servicio incluye las 2,122 cdmaras mads las 4,244
adicionales para una cobertura total de 6,366 para los proximos 15 anos sin
considerar una homologacion de contratos. - - - - - - - - === - - o - omm oo
Escenario B (con proyecto). El servicio incluye las 2,122 cdmaras mdas las 4,244
adicionales para una cobertura total de 6,366 para los proximos 15 anos
considerando la homologacion de contratos. - - - === == - == - oo oo oo oo
Los tipos de costos a considerar para la evaluacion fueron: costos de capital, costos
de mantenimiento, costo de operacidén y costos adicionales de los usuarios o
beneficiarios. Estos Ultimos, en proyectos sociales foman en cuenta los costos en que
debe incurrir la poblacién objetivo para recibir los productos del proyecto. - ------ -
Para elaborar el flujo de costos de cada alternativa se definid que: --------------
» Los periodos partirdn del "ano uno" al “ano quince”, que corresponden al periodo de
vida Util del servicio de atencién, mantenimiento, seguimiento por 6,366 cdmaras de
VIdEeOo VIgIlaNCIQ. = - == == == = oo oo oo
» Elimporte de los servicios incluye los costos de capital, operacién, mantenimiento y
reposicion de los equipos y actualizacién del software, asi como la capacitacion del
personal operativo de la SSPCM. - - - = - - - o m e oo oo
* Los montos consignados en cada periodo se expresan en moneda nacional. - - - - - -
» Los importes para la proyeccion se impactan con inflacién, la cual se fijé en 3.72%,
dato estimado por el INEGI para el mes de enero de 2025. - - - - -----------------
» Los costos unitarios se determinaron del valor econdmico mensual vigente del servicio
dividido entre el nUmero de cdmaras de video vigilancia operando al ano 2024. - - -
Los flujos de costos incluyen: los costos de capital (adquisicion de cdmaras de video
vigilancia y equipamiento), los costos de mantenimiento de cdmaras y
equipamiento, asi como los costos de operacion (insumos y sueldos y salarios). - - - - -

CONTRATO | CAMARAS MOTIJAO SN MONTO CON IVA CONTRATO | CAMARAS | MONTO SIN IVA MONl];/C;CON
K1 1,750 $5,539,875.00 $6,426,255.00
k4 4,244 $23,105,730.07 | $24,802,646.9
K2 222 $1,293,103.45 $1,500,000.00
k3 150 $1.013,513.52 $1,175,675.68
SUMA 2,122 $7,846,491.97 $9,101,930.69 SUMA 4,244 $23,105,730.07 | $26,802,646.88
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COSTO UNITARIO
PROMEDIO

$3,697.69 $4,289.32

COSTO UNITARIO
PROMEDIO

$5,444.33

$6,315.42

CONTRAR CAMARAS MONTO SIN MONTO CON IVA CONTRATO | CAMARAS MONTO SIN MONTO CON
©) IVA IVA IVA

K1 + K2 +K3 2,122 $7.846,491.97 $9.101,930.69 K1 + K2 +k3 2,122
$15,691.819 $18,202,510.0

K4 4,244 $23,105,730.07 $26,802,646.88 K4 4,244

SUMA 6,366 $30,952,222.04 $35,904,577.56 SUMA 6,366 $15,691,819 $18,202,510
COSTO UNITARIO $4,862.11 $5,640.05 COSTO UNITARIO $2,464.94 $2,859.33

AHORRO $15,260,403.07 | $17,702,067.56

Asimismo, se realizd un comparativo de manera precisa del impacto financiero de
cada escenario a lo largo del tiempo, asegurando que las variaciones en los costos
sean analizadas de forma realista y ajustada a la inflacidn o cambios econdmicos
qgue puedan influir en el desarrollo del proyecto. Asi, se facilita una toma de
decisiones mds informada y alineada con las expectativas financieras del proyecto

en los plazos establecidos.

Escenario A.
Sin Proyecto

K1 (1,750)

K2 (222)

K3 (150)

K4(4,244)

Sub total
costo del k1,

k2, K3y k4

16% de

Costo del
servicio de las
k1,k2,K3y K4

(con IVA)

2025 $44,319,000 $10,344,828 $8,108,108 $184,845,841 $247,617,776 $39,618,844 $287,236,621
2026 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $59,428,266 $430,854,931
2027 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 $59,428,266 $430,854,931
2028 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $59,428,266 $430,854,931
2029 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $59,428,266 $430,854,931
2030 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 $59,428,266 $430,854,931
2031 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 $59,428,266 $430,854,931
2032 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $59,428,266 $430,854,931
2033 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $59,428,266 $430,854,931
2034 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 $59,428,266 $430,854,931
2035 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $59,428,266 $430,854,931
2036 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $59,428,266 $430,854,931
2037 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 $59,428,266 $430,854,931
2038 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 $59,428,266 $430,854,931
2039 $66,478,500 $15,517,241 $12,162,162 $277,268,761 $371,426,664 | $59,428,266 $430,854,931
2040 $22,159,500 $5,172,414 $4,054,054 $92,422,920 $123,808,888 $19,809,422 $143,618,310
Total $997,177,500 | $232,758,621 | $182,432,434 | $4,159,031,412 | $5,571,399,967 | $891,423,995 | $6,462,823,962

Escenario B. Con Proyecto

ejercicio

2025

Subtotal Monto Maximo por
ejercicio del servicio de las
(6,366))

$125,534,552.00

16% de |.V.A

Monto Maximo por
ejercicio del servicio

de las (6,366) con IVA

$20,085,528.32

$145,620,080.32
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2026 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2027 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2028 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2029 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2030 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2031 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2032 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2033 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2034 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2035 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2036 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2037 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2038 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2039 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2040 $62,767,276.00 $10,042,764.16 $72,810,040.16
Total $2,824,527,420.00 $451,924,387.20 $3,276,451,807.20

Resumen de los costos de las alternativas

vigilancia.

Ay B para 6,366 cdmaras de video

ESCENARIO A SIN PROYECTO

ESCENARIO B CON PROYECTO

Costo del servicio

Costo del servicio

Costo del servicio

Costo del servicio

de las k1, k2, K3 y 16% de I.V.A de las k1, k2, K3 y de las k1, k2, K3 y 16% de I.LV.A | de las k1, k2, K3 y
k4 (sin IVA) K4 (con IVA) k4 (sin IVA) K4 (con IVA)
$5,571,399,966.90 | $891,423,994.70 $6,462,823,961.60 $2,824,527,420.00 $451,924,387.20 | $3,276,451,807.20

Los costos de los escenarios alternativos, tanto sin proyecto como con proyecto,
presentan una diferencia significativa. En el escenario con proyecto, se alcanza una
reduccion de costos del 49% en comparacién con el escenario sin proyecto. - - - - - -
Es importante destacar que la evaluacion de los costos a valor presente permite
tomar en cuenta el impacto de las inversiones y los gastos futuros, ajustados a la tasa
de descuento correspondiente. Asi, la opcidn B no solo demuestra ser la mds
econdmica, sino que también ofrece un uso mds eficiente de los recursos a lo largo
del tiempo, lo cual es crucial para la sostenibilidad del proyecto. - ---------------
UNDECIMO.- Con lo anterior ha quedado demostrado el cumplimiento de la
fraccion | del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del
Estado de Baja California, puesto que si el proyecto se ejecutara en un plazo menor
de 180 meses (15 anos), se tendrian que realizar desembolsos extraordinarios en un
periodo limitado, lo que incrementaria significativamente el riesgo de comprometer
la viabilidad financiera del municipio. En este contexto, el riesgo de liquidez seria
considerablemente mds alto, especialmente si no se dispone de una cartera
diversificada o de fuentes adicionales de financiamiento que permitan afrontar una
inversion tan elevada en un periodo mds corto. Ademds, el hecho de concentrar la
ejecucion en un plazo reducido podria llevar a compromisos en la calidad de la
infraestructura y en los procesos de integracion tecnoldgica, lo que afectaria la
eficiencia operativa del sistema y la capacitacion adecuada del personal
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encargado de su operacion; es decir, no se contfaria con un sistema de video
vigilancia que cuente con la Ultima plataforma tecnoldgica, con el consecuente
dano a la planeacion operativa de los servicios de seguridad publica. - ----------
DUODECIMO.- Respecto al cumplimiento de la fraccién Il del citado articulo 73 de la
Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, los
beneficios de la ejecucidén del proyecto serdn la ampliacion de la cobertura vy
modernizacion del sistema de video vigilancia a un total de 6,366 (seis mil tfrescientos
sesenta y seis) cdmaras instaladas en 1,506 (un mil quinientos seis) sitios de la ciudad
de Tijuana, todas ellas conectadas al centro de control, monitoreo y mando
municipal, con lo cual, habrd una ampliacion de la poblaciéon beneficiada, misma
gue a reserva de conocer la poblaciéon impactada mediante un estudio de Punto
de Monitoreo Inteligente (PMI), o bien, porque la autoridad municipal no ha
dictaminado las posiciones exactas de las video cdmaras a instalar, se estima que
para el cierre del ano 2025 esta poblacidon sea de 1,398,631 habitantes, que
representa el 65% del total de la poblacion de Tijuana. Asi mismo, la implementacion
del proyecto de ampliaciéon y modernizacion del Sistema de Video Vigilancia en
Tijuana contribuird en mejorar lo siguiente; - - - - === - - - - - oo oo oo
Prevencion del crimen: La presencia visible de cdmaras de vigilancia disuade a los
posibles delincuentes de cometer actos criminales. - - - - - - - - - - - = - - - - oo -
Investigacion y evidencia: En caso de que ocurra un crimen, las cdmaras de
vigilancia proporcionan evidencia crucial para las fuerzas del orden. - - - ---------
Monitorizacién en tiempo real: Las cdmaras permiten a las autoridades monitorear
dreas publicas en tiempo real, lo que les ayuda a responder rapidamente a
emergencias, incidentes o comportamientos sospechosos. - -------------------
Control de multitudes y eventos publicos: En grandes eventos publicos, las c&dmaras
de vigilancia ayudan a monitorear la actividad y prevenir disturbios o situaciones
[o1=] e el e [ e e e
Seguridad en espacios puUblicos: En lugares publicos concurridos las cdmaras
aumentan la sensacion de seguridad de los ciudadanos al proporcionar una
ile]lle]gleile Relel gl il 18 e AR e e
Supervision del trafico: Las cdmaras también se utilizan para monitorear el fréfico y
mejorar la seguridad vial al detectar infracciones y coordinar respuestas de
emergencia mds efectivas. - - - - - - - e oo oo
Por la parte del beneficio econdmico, este se demostrd en lo expresado en el
considerando correspondiente, al obtener los resultados del comparativo en las que
se indica que la alternativa mds viable, de acuerdo con los costos a valor presente,
es aquella en la que el proyecto se desarrolla con 6,366 (seis mil tfrescientos sesenta y
seis) cdmaras instaladas con la vigencia del contrato por 180 meses (15 anos), ya que
presenta los menores costos en ambas evaluaciones, siendo la opcidon mds rentable
y eficiente desde el punto de vista econdmico. - - - -----------------------
DECIMOTERCERO.- Para dar cumplimiento a la fraccion lll del articulo 73 de la Ley
de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, l1os pagos
anuales que efectuard el Municipio de Tijuana en los siguientes 15 anos, en los que
se considera el pago de intereses, comisiones, y variaciones en el importe de los
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pagos a realizar, a partir de la firma del contrato se efectuardn de la siguiente
MNONEIQ- = = = = = = = = = = & & & & oo oo oo oooooooo---

Subtotal Monto Maximo por

Monto Maximo
por ejercicio del

ejercicio ejercicio del servicio de las 16% de I.V.A servicio de las

(6,366) (6,366) con IVA
2025 $125,534,552.00 $20,085,528.32 | $145,620,080.32
2026 $188,301,828.00 $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2027 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2028 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2029 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2030 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2031 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2032 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2033 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2034 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2035 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2036 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2037 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2038 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2039 $188,301,828.00 | $30,128,292.48 | $218,430,120.48
2040 $62,767,276.00 | $10,042,764.16 $72,810,040.16
Total $2,824,527,420.00 $451,924,387.20 $3,276,451,807.20

Reiterando que los pagos antes indicados son pagos fijos, por lo que se considera
que incluye el pago de intereses, comisiones y variaciones en el importe de los pagos
a redlizar, mismos que se determinaron con el estudio de mercado que realizd de
manera previa el Municipio de Tijuana, Baja California, a través de las dreas
facultadas para ello, el cual se adjunta al presente Punto de Acuerdo como Anexo
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Debiendo aclarar que, para obtener la determinacion de los montos como
convenientes para las finanzas publicas del Municipio de Tijuana, también se efectud
un andlisis de las Fases establecidas como 1y 2; en las que la Fase 1 se refiere al costo
que tendria para el Municipio de Tijuana continuar con la operacion de 2,122
cdmaras de video vigilancia en varios puntos de la ciudad de Tijuana, Baja California,
en las condiciones en las que actualmente las tiene contratadas, y la Fase 2, relativa
a la operacion de 6,366 cadmaras de video vigilancia operando durante los proximos
15 anos en la ciudad de Tijuana, Baja California. - - - - === - == == == - o m o e oo oo oo
DECIMOCUARTO.- Por lo que respecta a las fracciones IV y VI, del multicitado
articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California, correspondiente a la viabilidad financiera para llevar a cabo la
contrataciéon plurianual de las 6,366 (seis mil frescientos sesenta y seis) cdmaras
instaladas con la vigencia del contrato por 180 meses a partir de su firma, y un monto
total de $3,276,451,807.20 (tres mil doscientos setenta y seis millones cuatrocientos
cincuenta y un mil ochocientos siete pesos 20/100 M.N.), mediante oficio que se
adjunta al presente como Anexo 3, la Tesoreria Municipal determiné la viabilidad
presupuestal y financiera correspondiente a la Secretaria de Seguridad y Proteccién
Ciudadana Municipal de Tijuana que cubra un monto de $145,620,080.32 (cienfo
cuarenta y cinco millones seiscientos veinte mil ochenta pesos 32/100 M.N.) para el
ejercicio fiscal 2025, senalando que dados los ingresos de libre disposicion del
Municipio de Tijuana, Baja California, disponibles y proyectados para la vigencia del
contrato que habrd de suscribirse, el Municipio contard con la capacidad de pago
necesario, sin poner en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio en los
ejercicios subsecuentes, puesto que no se detecté que el gasto a efectuarse revistiera
una importancia relativa en el gasto ejercido en el ejercicio presupuestal
correspondiente, de conformidad con los siguientes datos representativos: - - - - - - - -
P) Para el ejercicio presupuestal 2025, este H. Ayuntamiento presupuestd egresos por un
total de $12,489,123,485.00 (doce mil cuatrocientos ochenta y nueve millones ciento
veintitrés mil cuatrocientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto
determinado para el pago de los servicios objeto del presente Acuerdo, en el
ejercicio 2025 por la cantidad de $145,620,080.32 (ciento cuarenta y cinco millones
seiscientos veinte mil ochenta pesos 32/100 M.N.), corresponderia Unicamente al
1.60%, de la totalidad de los egresos determinados para dicho periodo. Con lo cual
se demuestra que con las erogaciones que se efectuarian para el pago de los
servicios que se contratarian, no se pone en evidente peligro el equilibrio financiero
del Municipio de Tijuana, Baja California. - - - - = == === = - oo oo m e
Q) Para el gjercicio presupuestal 2026, este H. Ayuntamiento estd proyectando un total
de egresos por la cantidad de $ 12,863,799,216.00 (Doce mil ochocientos sesenta y
tres millones setecientos noventa y nueve mil doscientos dieciséis pesos 00/100 M.N.),
por lo cual el monto determinado para el pago de los servicios objeto del presente
Acuerdo, en el ejercicio 2026 por la cantidad de $ 218,430,120.48 (doscientos
dieciocho millones cuatrocientos treinta mil ciento veinte pesos 48/100 m.n.),
corresponderia Unicamente al 1.70%, de la totalidad de los egresos determinados
para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se
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R)

efectuarian para el pago de los servicios que se contratarian, no se pone en evidente
peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja California. - - ---------
Para el ejercicio presupuestal 2027, este H. Ayuntamiento estd proyectando un total
de egresos por la canfidad de $ 13,249,713,133.00 (trece mil doscientos cuarenta y
nueve millones setecientos trece mil ciento treinta y tres pesos 00/100 M.N.), por lo
cual el monto determinado para el pago de los servicios objeto del presente
Acuerdo, en el ejercicio 2027 por la cantidad de $218,430,120.48 (doscientos
dieciocho millones cuatrocientos treinta mil ciento veinte pesos 48/100 m.n.),
corresponderia Unicamente al 1.65%, de la totalidad de los egresos determinados
para dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se
efectuarian para el pago de los servicios que se contratarian, no se pone en evidente
peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijjuana, Baja California. - - - - - - --- - -
Con dichos cdlculos representativos, se demuestra que con las erogaciones de
monto mdximo por ejercicio de los ejercicios subsecuentes que se efectuarian para
el pago de los servicios que se confratarian, no se pone en evidente peligro el
equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja California; siendo que, de acuerdo
con las proyecciones presupuestales, es una tendencia creciente los montos de
presupuesto y monto mdximo anual de servicio es fijo dando que el porcentaje del
gasto por concepto de los servicios objeto del presente punto de acuerdo, estos
representarian un porcentaje de gasto menor para el Municipio de Tijuana, en
comparacion con, el que actualmente se ejerce. -------------- -
DECIMOQUINTO.- Para atender lo dispuesto en la fracciéon V, del multicitado
articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California, la adjudicacion del Confrato correspondiente a la prestacion de los
servicios indicados en estos considerandos, la administracién municipal celebrard el
procedimiento de contratacion correspondiente que, en términos de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Constituciéon Politica del Estado Libre y
Soberano de Baja California, Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del
Estado de Baja California, Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja
California, Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja
California, Reglamento de Adquisiciones, Conftratacion de Servicios vy
Arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja California y demdas disposiciones
relativas y aplicables, que asegure al Municipio las mejores condiciones disponibles
en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias
pertinentes; acreditando la economia, eficiencia, eficacia y honradez que
garanticen las mejores condiciones financieras, comerciales y de servicio para el
Municipio, en la formalizacion del Contrato de Prestacion de Servicios
COImEsSPONAIENTE, - = - = - = m oo oo
DECIMOSEXTO.- Resulta menester senalar que el presente punto de acuerdo
que contiene la iniciativa de Decreto para solicitar la autorizacion y aprobaciéon del
Estado de Baja California, fue debidamente revisado y analizado en sus aspectos
técnicos, financieros vy juridicos, por lo que este cumple con lo establecido en el
articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
(@] l1{e]1a] (e R i i
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—————————————————————————— CONSIDERANDOS- - - - - - - - - - - - c e oo e e
l. De conformidad con lo dispuesto en el noveno pdrrafo del articulo 21 de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la seguridad publica es una
funcion del Estado a cargo de la Federacion, las entidades federativas y los
Municipios. En tal sentido, el propio texto constitucional, sefala en el articulo 115,
parrafo primero, fracciones lll, inciso h y VII, que los Municipios tendrdn a su cargo,
entre ofras funciones y servicios publicos, la seguridad publica, en los términos del
citado articulo 21 de dicha Constitucion, por lo que la policia preventiva municipal y
transito estard al mando del presidente municipal en los términos de la normatividad
de seguridad publica vigente en el territorio municipal. - - - - - - == - === == - - - -
I. Por su parte, el articulo 82 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Baja California, determina en sus apartados A fracciones I, inciso d, y X
y B fraccién VI, que los ayuntamientos, para el mejor desempeno de las facultades
que le son propias, asi como para la prestacion de los servicios publicos y el ejercicio
de las funciones que le son inherentes, cuenta entre sus atribuciones con la de
expedir disposiciones que regulen, entfre ofras, la preservaciéon del orden y la
seguridad publica, asi como la de ejercer las funciones de seguridad publica
municipal, en coordinacién con los érdenes de gobierno federal y estatal, policia
preventiva y transito. = - == = == - - oo m oo oo
1. Tanto el citado pdrrafo noveno del arficulo 21 de la constitucion federal,
como el segundo pdarrafo del articulo 54 de la constitucién local, senalan que los fines
de la seguridad ciudadana son salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el
derechos de las personas, preservar las libertades, el orden y la paz publica;
comprenden también la prevenciéon especial y general de los delitos, asi como la
prevencion social de las violencias con una perspectiva de género y enfoque
diferencial; la inteligencia preventiva y la reinsercién social, en un marco de respeto
a los derechos humanos y con la participacion de la ciudadania. - - - ------------
V. La Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California, en sus
articulos 3, pdarrafos primero y segundo fraccion Il y 21, establecen que los
Ayuntamientos, en ejercicio de su autonomia plena para gobernar y administrar los
asuntos propios de la comunidad, estdn facultados para aprobar y expedir los
reglamentos, bandos de policia y gobierno, disposiciones administrativas y circulares
de observancia general dentro de su jurisdiccion territorial, que determinen, entre
otras cuestiones, las materias, procedimientos, funciones y servicios puUblicos de su
competencia; entendiéndose como bando de policia y gobierno, el anuncio
pUblico de una o varias normas o mandatos de cardcter general, solemnemente
publicados, que expide el Ayuntamiento, entre ofras funciones, para asegurar,
mantener o restablecer el orden; la seguridad y la paz publica; el civismo y las buenas
COStUMDIES, = - - = - - m o oo
V. La propia ley en comentario, la Ley del Régimen Municipal para el Estado de
Baja California, en su numeral 17 determina que, con excepcidén de los servicios
relativos a seguridad publica y transito, los Ayuntamientos podrdn concesionar
bienes o la prestacion de los servicios publicos a su cargo, a personas fisicas o
morales, de conformidad con las previsiones y procedimientos que establezca el
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reglamento respectivo. Atendiendo a ello, los articulos 17, 18, 19 y 20 del Bando de
Policia y Gobierno para el Municipio de Tijuana, Baja California, disponen que los
servicios publicos municipales a cargo del Municipio de Tijuana, tales como los de
seguridad publica y de frdnsito vehicular, deberdn prestarse en forma continua,
regular, general y uniforme, buscando la satisfacciéon colectiva; por lo que, para su
mantenimiento, vigilancia y control se expedirdn y actualizardn en su oportunidad los
reglamentos, circulares acuerdos o disposiciones correspondientes, de acuerdo con
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California y las leyes que de ellas emanen;
disponiendo en su articulo 26, que en el Municipio deberd existir un cuerpo de
seguridad publica y estard bajo el mando del Presidente Municipal, a través de la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadang. - - - - ----------- -
VI. Por ofro lado, los pdrrafos primero, tercero, cuarto y quinto del articulo 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en concordancia con los
parrafos primero, segundo y tercero del arficulo 100 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California, establecen que los recursos econdmicos
de que dispongan los Municipios, se administrardn con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados; siendo que las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo
tipo de bienes y prestacion de servicios de cualquier naturaleza, se adjudicardn o
llevardn a cabo a través de licitaciones publicas mediante convocatoria publica
para que libremente se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que serd
abierto publicamente, a fin de asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles
en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias
perfinentes; sin embargo, cuando éstas no sean idoneas para asegurar dichas
condiciones, las leyes establecerdn las bases, procedimientos, reglas, requisitos vy
demds elementos para acreditar la economia, eficiencia, eficacia y honradez que
garanticen las mejores condiciones financieras, comerciales y de servicio para el
e fele [ R i e
VII. La Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja
California, en los pdrrafos primero y Ultimo de su articulo 1, establece que dicho
ordenamiento es de orden publico y tiene por objeto regular las acciones relativas al
articulo 100 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California,
correspondientes a la planeacion, programacion, presupuestacion, contratacion,
gasto y control de las adquisiciones, arrendamientos y servicios que realicen los
poderes de nivel estatal, y para el caso de los Municipios, en el dmbito de su
competencia, observardn las bases previstas en ella. Previendo en su articulo 4
fraccion Xll, que, entre las adquisiciones, arrendamientos y servicios, quedan
comprendidos en general las adquisiciones, arrendamientos y servicios de cualquier
naturaleza cuya prestacion genere una obligacion de pago, cuando no se
encuentren regulados en forma especifica por ofras disposiciones legales. - - - - - - - -
VIII. En tal sentido, el articulo é de la Ley del Régimen Municipal para el Estado
de Baja California, establece que en representacidon del Municipio y para el
cumplimiento de sus fines, el Ayuntamiento tiene plena capacidad juridica para

136



adquirir, poseer, permutar o enajenar toda clase de bienes, asi como para celebrar
contratos, obligarse, establecer y explotar servicios publicos de naturaleza municipal
y realizar todos los actos y ejercer todas las acciones previstas en las leyes. - - - - - - - -
IX. Por su parte, los articulos 6 y 14 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios para el Estado de Baja California establecen que el gasto de las
adquisiciones, arrendamientos y servicios se sujetard, en su caso, a las disposiciones
especificas de los presupuestos anuales de egresos, asi como a lo previsto en la Ley
de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California y demds
disposiciones aplicables, siendo que, en la elaboracién de los programas de
adgquisiciones, arrendamientos y servicios, los sujetos obligados, deberdn ajustarse a
los Planes Municipales de Desarrollo y a los objetivos, metas y previsiones de recursos
establecidos en los presupuestos de egresos que corresponda. - ----------------
X. En esa tesitura, la citada Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
para el Estado de Baja California, prevé en su articulo 87 que los Ayuntamientos
deberdn emitir disposiciones reglamentarias que normen la planeacion,
programacion, presupuestacion, contratacion, gasto y control de las adquisiciones,
arrendamientos y servicios, en sus respectivas competencias. - - -----------------
XI. Atendiendo a ello, los articulos 1 y 2 del Reglamento de Adquisiciones,
Contratacion de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja
California, establecen que dicho cuerpo normativo es de orden publico y tiene por
objeto normar los procedimientos administrativos para la contratacion con personas
fisicas o morales, de adquisiciones de bienes muebles, servicios de cualquier
naturaleza y arrendamientos que requiera la Administracion PUblica del Municipio de
Tijuana, Baja California, por lo que es aplicable a las dependencias que integran la
Administracion PUblica Municipal Centralizada, asi como a las entidades que
conforman la Administracién Paramunicipal, entre otras. Indicando en el articulo 38
fracciones |, lll y VII, que los contratos de adquisiciones, arrendamientos y servicios
que éstos celebren contendrdn, entre otras cuestiones: a) La autorizacién del
presupuesto para cubrir el compromiso derivado del contrato; b) El precio unitario y
el importe total a pagar por los bienes, servicios o arrendamientos; y c) El plazo y
condiciones de pago del preCio. - = - - - === == - - o m oo oo oo
XIl. Concordando con lo anterior, el articulo 73 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, establece de manera
puntual que los Municipios, podrdn celebrar contratos plurianuales, siempre que se
cumplan con los siguientes requisitos: - - - == === == == - c - oo oo
“I. Se justifique el plazo de contratacion y las razones por las cuales su celebracién no
es susceptible de realizarse por cada uno de los ejercicios fiscales que comprendan
los contratos pretendidos; - - - = - === - = - - - oo e oo
“Il. Queden debidamente establecidos los beneficios provenientes de su celebracion
y/o las consecuencias de norealizarlos; - - - ------= === =~ - - -~
“lll. Se establezcan los montos de los pagos y sus plazos, asicomo, en su caso, interés,
comisiones y garantias y demds elementos que pudieran variar los importes de los
pagos arealizar en cada uno de los ejercicios fiscales comprendidos en los contratos;

137



“IV. No se ponga en evidente peligro el equilibrio financiero de los presupuestos de
egresos de los ejercicios que comprendan los contratos de que se frate; - ---------
"V. Se estipulen los tipos de instrumentos legales a través de los cuales se formalizard
la contratQCion; = - == === === -2 m e
“VI. Se cuente, tratdndose de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como
de los Organos Autdénomos, con la opinién sobre la viabilidad financiera por parte de
la Secretaria de Hacienda y, en los casos de los Municipios, incluyendo sus Entidades
Paramunicipales, con la de sus respectivas Tesorerias Municipales; - --------------
“VII. Se solicite y obtenga autorizacion del Congreso del Estado; y, --------------
“VIIIl. Se cumpla, en todos los casos, con lo establecido en la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma y en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y sus respectivos Reglamentos, asicomo en
ofras disposiciones legales que sean aplicables.” - - - = - = === == == == o m oo oo
XII. El citado articulo 73 senala, en sus pdrrafos antepenultimo y penultimo, que
las Tesorerias Municipales formulardn los lineamientos presupuestarios especificos, los
que someterdn a la autorizacion de los Ayuntamientos, debiendo remitirlos en un
plazo de 10 dias contados a partir de su autorizacion al Congreso del Estado, para
efectos de sus atribuciones de fiscalizacion de las Cuentas Publicas y que, quienes
realicen los contratos plurianuales, deberdn informar a la Auditoria Superior del
Estado de Baja California y a sus respectivos Organos de Control, sobre la
celebracion de los mismos dentro de los 15 dias posteriores a su formalizacién. - - - - -
XIV. Los articulos 35 fraccién XIV y 73 Ultimo pdrrafo, de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California y 19 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California, senalan
que para los contratos de adquisiciones, arrendamientos y servicios, cuya vigencia
rebase un ejercicio presupuestal, se deberd proyectar tanto el presupuesto total
como el relativo a los ejercicios de que se trate, derivado de lo cual, en los Proyectos
de Presupuesto de Egresos deberd acompanarse, entre otras cuestiones, el estado
que guardan los contratos de erogaciones plurianuales autorizados en ejercicios
anteriores que afectan el Presupuesto de Egresos para el que se solicita autorizacion
y los montos de las erogaciones plurianuales deberdn ser incorporados en los
Presupuestos de Egresos de los ejercicios subsecuentes y, en la formulacion de éstos,
se considerardn los costos que, en su momento, se encuentren vigentes, y se dard
prioridad a las previsiones para el cumplimiento de las obligaciones contfraidas en
€JercCiCios ANteriores. - - - == == == - - o oo m e oo
XV. Por Ultimo, los articulos 5 y 6 del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, sehalan que el Ayuntamiento es la mdxima
autoridad del Municipio y de la administracidon publica municipal, con competencia
plena y exclusiva sobre su territorio, su poblacién y su organizacion politica y
administrativa y que le compete la definicion de las politicas generales de la
administracién municipal, en los términos de las leyes aplicables, y que la ejecucion
de dichas politicas y el ejercicio de las funciones administrativas del Ayuntamiento se
depositan en la persona ftitular de la Presidencia Municipal y en las autoridades de la
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administracién publica municipal, de acuerdo con las disposiciones legales y
reglamentarias correspondientes. - - - - - - - - - - - - - oo o e oo
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos de los presentes, los siguientes puntos de acuerdo. - - - - ------------------
PRIMERO.- El H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California, erigido
en Cabildo y en gjercicio de sus facultades, aprueba que el C. Presidente Municipal
y las autoridades municipales que por materia y competencia corresponda, en
nombre y representacion del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, suscriban un
contrato plurianual para la prestaciéon del servicio para la cobertura y modernizacion
del sistema de video vigilancia en el territorio municipal de Tijuana, Baja California,
por 6,366 (seis mil frescientos sesenta y seis) cdmaras instaladas con la vigencia del
contrato por 180 meses a partir de su firma, y un monto total de $3,276,451,807.20
(tfres mil doscientos setenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y un mil
ochocientos siete pesos 20/100 M.N.), incluyendo I.V.A., incluidos los intereses,
impuestos, comisiones y demds conceptos que puedan variar los importes de los
pagos que correspondan a cada ejercicio fiscal. Considerando los montos maximos
por egjercicio fiscal conforme lo siguiente: - - - - == - == - - o oo e oo

Subtotal Monto Maximo por Monto Maximo por
ejercicio del servicio de las 16% de |.V.A ejercicio del servicio
(6,366)) de las (6,366) con IVA

ejercicio

2025 $125,534,552.00 $20,085,528.32 $145,620,080.32
2026 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2027 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2028 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2029 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2030 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2031 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2032 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2033 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2034 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2035 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2036 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2037 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2038 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2039 $188,301,828.00 $30,128,292.48 $218,430,120.48
2040 $62,767,276.00 $10,042,764.16 $72,810,040.16
Total $2,824,527,420.00 $451,924,387.20 $3,276,451,807.20

SEGUNDO.- Con copia cerfificada del presente acuerdo, remitase al Honorable
Congreso del Estado de Baja California, para los efectos de solicitar la autorizacion
para formalizar el contrato mencionado en el punto de acuerdo que antecede, en
términos de la fraccién VIl del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California. - = - = - == == == ===« -« -~
TERCERO.- Una vez cumplido lo dispuesto en el Segundo Punto de Acuerdo del
presente, el Municipio deberd celebrar el procedimiento de contrataciéon
correspondiente que, en términos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, Ia
Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, la Ley
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del Régimen Municipal para el Estado de Baja California, la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California, Reglamento de
Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de
Tijuana, Baja California y demds disposiciones relativas y aplicables, asegure al
Municipio las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes; acreditando la
economia, eficiencia, eficacia y honradez que garanticen las mejores condiciones
financieras, comerciales y de servicio para el Municipio, en la formalizacién del
Contrato de Prestaciéon de Servicios correspondiente, el cual iniciard su vigencia una
vez que se hayan cumplido con las formalidades determinadas en el Punto de
Acuerdo inmediato anterior y se haya concluido con el procedimiento de
contrataciéon correspondiente, - - - - - - - - e s oo
CUARTO.- Dentro de los 15 (quince) dias posteriores a la formalizacion del contrato
autorizado, el Ayuntamiento deberd informar a la Auditoria Superior del Estado de
Baja California y a la Sindicatura Municipal respecto de la celebracion del mismo,
para dar cumplimiento al penultimo parrafo del arficulo 73 de la Ley de Presupuesto
y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California. - --------------------
QUINTO.- De conformidad con lo establecido en los articulos 35 fraccion XIV y 73
Ultimo pdrrafo de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de
Baja California y 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el
Estado de Baja California, los Proyectos de Presupuesto de Egresos del Municipio de
Tijuana, Baja California que se elaboren durante la vigencia del contrato autorizado
en el Punto de Acuerdo Unico, deberdn estar acompanados, entre ofras cuestiones,
del estado que guarda el mismo conjuntamente con los montos de las erogaciones
plurianuales, debiendo darse prioridad a las previsiones para el cumplimiento de las
obligaciones contraidas por virtud del citado Punto de Acuerdo Unico. - ----------
SEXTO.- El Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, deberd de prever anualmente
en su presupuesto de egresos las obligaciones pendientes que se deriven del
confrato plurianual que se formalice y que permitan realizar las erogaciones en cada
ejercicio fiscal, hasta su liquidacion. = = - === = - == - - oo oo
——————————————————————————— TRANSITORIOS ------------mmmm o
PRIMERO.- El presente acuerdo entrard en vigor a partir de su aprobacion por el H.
Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California. - - - - - - - - -
SEGUNDO.- La administracion municipal deberd dar aviso cada seis meses al Cabildo
y al Congreso respecto del ejercicio del contrato plurianual que se suscriba. - - - - - - -
TERCERO.- Publiquese en la Gaceta Municipal, Organo de Difusidn del Ayuntamiento
de Tjjuana, Baja California, para conocimiento de los habitantes del Municipio. - - - -
Hace uso de la voz para emitir voto razonado la Sindica Procuradora Teresita de Jesus
Balderas Belfran: “Muchas gracias, muy buenas tardes a todos integrantes del
honorable Cabildo de Tijuana, ciudadanos que nos ver y escuchan a través de las
redes sociales. Como fitular de la Sindicatura Procuradora me enorgullece ser parte
de las estrategias que se han tomado esta tarde, hoy no solo se define el rumbo de
esta administracion, también se atiende las necesidades de las futuras generaciones,
priorizando la seguridad publica, reforzdndose con vialidades condiciones dptimas y
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alumbrado publico eficiente. El llevar a cabo la contratacion de servicios por medio
de confratos plurianuales es un parteaguas para el XXV Ayuntamiento de Tjjuana,
sobre todo, en el avance y progreso de nuestra ciudad, al contar con las
herramientas necesarias y en éptimas condiciones para la prestacion de los servicios
publicos que merecemos, €s mostrar una cara mas limpia y ordenada a quienes
visitan nuestra ciudad pero sobre todo reforzando la seguridad, aunado a todos estos
proyectos integrales y con estas decisiones que hoy se votan, la ciudad de Tijuana
estard ala vanguardia, el voto que hoy se brinda de este honorable Cabildo tiene el
respaldo de la Sindicatura, porque en cada una de las acciones que este gobierno,
junto con este érgano colegiado hemos tomado desde el dia uno, se han efectuado
dentro de la legalidad aplicable, su servidora, como fitular del Organo Interno de
Control y como responsable de salvaguardar los intereses de los ciudadanos reitero
mi apoyo a todas estas acciones que fortalecen el desarrollo de nuestra ciudad, es
(ol¥ o] o] (e B e e
Hace uso de la voz para emitir voto razonado el Presidente Municipal de Tijuana el
Doctor Ismael Burgueno Ruiz: “Primero, agradecerles a todo el Cabildo realmente
esa voluntad que se mostrd, esta decision que hemos tomado en un primer
momento, damos principalmente un mensaje de unidad en cuanto a propuestas de
politicas publicas municipales se refieren donde todos, en equipo, en sintonia
estamos dando fe de que a Tijuana le urge ya cambiarle esa imagen y fortalecer en
infraestructura, en vialidades por ejemplo, en baches, en senalética, en iluminacion,
realmente diimos que vamos a ser la mejor administracion en la historia de Tijuana y
lo vamos a lograr. Hoy festejo la voluntad de todas y todos los Regidores, de nuestra
Sindica Procuradora y del buen frabajo que ha hecho nuestro Secretario de
Gobierno, Arnulfo Guerrero y decirle a la ciudadania que no les vamos a fallar, yo
confidé plenamente en la buena voluntad de los diputados locales, cuando observen
que el dia de hoy se fue de manera undnime la decision de poder realmente
fortalecer en este esquema de frabajo los servicios puUblicos municipales, esa es
nuestra prioridad, que recolectar la basura implique llegar hasta el dltimo rincén de
Tijuana, donde los ciudadanos dejen de pagar esos doscientos, frescientos pesos que
actualmente estan efectuando cada mes, que se sientas seguros en sus
comunidades, donde tengamos luminarias de calidad y que se haga a un lado ese
miedo o temor en las noches cuando las luminarias no estdn prendidas y que
realmente generemos ese ambiente de tranquilidad, también decirles que, lo dijimos
en su momento, los baches en Tijuana urge ya meterse de lleno y que con este nuevo
esquema que estamos implementando vamos a garantizar el que, el bache que sea
tapado dure minimo tres afnos en buen estado, de lo contrario las empresas tendrdn
que responder de manera inmediata, no se va a volver a pagar dos o fres veces por
un bache, se paga una sola vez y las empresas responderdn si sucediera lo contrario,
todo esto implica un manejo responsable de los recursos, decirles que las decisiones
que se tomaron el dia de hoy también tienen mucho que ver con los andlisis previos
de los gobiernos anteriores, donde muchas veces se ha hablado de que el desgaste
natural en una administracion recae precisamente en la dindmica propia del
municipio en cuanto a su crecimiento poblacional, el fendmeno migratorio, los
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asentamientos iregulares y todo lo que se deriva cuando todos los dias llega gente
a Tijuana, a hacerla suya, a vivir o de paso y eso ha generado desgaste en la
administracion publica, decirles que hoy estamos dando un gran paso a estar a la
altura de las necesidades de Tijuana, estar a la altura de la propia demanda del
municipio y que por fin el ciudadano va a poder ver las vialidades bien atendidas
con senalética, limpias, decirles que el que se atiendan las vialidades principales
requiere también un gran esfuerzo de Servicios PUblicos Municipales, donde todas
esas manos que estaban concentrados en vialidades principales por fin se van a
meter a trabajar a las comunidades, al corazén de Tijuana, donde estd el ciudadano
exigiendo y pidiendo a gritos que se le tape el bache, que se le limpie el parque, que
se rehabilite el drea verde, el drea deportiva, por fin, lo que hoy hemos decidido y
hemos logrado como un primer paso es sumar mads esfuerzos en el esquema de Ias
empresas que sean contratadas para que sean un complemento y que por fin se
vean reflejados y manifestados y materializados los servicios publicos municipales que
tanto se han requerido. Nosofros hicimos un compromiso al inicio de esta
administracion y prometimos que no nos iba a ganar la dindmica propia natural del
municipio de Tijuana y hoy vamos a estar a la altura de esas necesidades y que la
ciudadania va a dejar de pagar, los que actualmente lo hacen, la recoleccion de
basura, con esto estamos garantizando llegar a la recoleccidon de basura con un
minimo del 90% de atencién a las comunidades, minimo, un 90% vamos a cubrir Ia
recoleccion de basura y por fin vamos a ver pintadas las vialidades en todos los
sentidos, semaforizacién, vamos a tener un Tijuana ordenado y limpio, entonces,
festejo y agradezco de nueva cuenta la voluntad que se ha mostrado el dia de hoy
y este ano, reitero y lo vuelvo a decir, serd el mejor en la historia de Tijuana y los mds
contentos, los mds agradecidos pues va a ser la ciudadania cuando al salir de su
casa vean esa Tijuana limpia, esa Tijuana ordenada, esa Tijuana atendida y que
realmente se note el amor que sentimos por Tijuana, vamos a frabajar en equipo,
realmente la suma de voluntades en fodos los sentidos de empresas privadas pero al
mismo fiempo de quienes son parte del sindicato, de las bases, los ciudadanos que
son parte del gremio de aqui de la administracidn, también pues obviamente van a
seguir trabajando en lo que corresponde, aqui lo que estamos haciendo es agregar
manos y ser claros que nosotros tenemos claridad en que se va a utilizar el recurso,
cuando hay proyecto, cuando hay claridad y cuando hay certeza de lo que
estamos haciendo se dan propuestas como esta, donde ya no vamos a permitir que
nos gane la dindmica propia de Tijuana, sino tenemos la capacidad precisamente
de dar esos grandes resultados y de hacer el uso responsable de un recurso que para
eso es, pero histéricamente la ciudadania reniega porque: “pago mi predial y no veo
los servicios publicos municipales reflejados en mi comunidad”. No solamente vamos
a cambiarle la imagen a Tijuana, sino también le estamos apostando al siguiente ano
recaudar mads que lo que se recaudd este ano, les voy a decir por qué, porque con
eso el ciudadano al ver que el servicio publico municipal estd reflejado en su
comunidad motiva a que realmente vengan y cumplan con su obligacion de pagar
el predial y lo que se requiera hacer, necesitamos seguir recuperando la confianza
del ciudadano, de las ciudadanas y decirles que esta administracion estd actuando
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con mucha responsabilidad, infinitamente agradecido, estoy muy contento y decirle
a los tijluanenses que no les vamos a fallar, aqui todos los Regidores y Regidoras estdan
presentes, nuestra Sindica Procuradora a través del voto de confianza, todos por
igual estamos diciéndole a los tijuanenses: no les vamos a fallar, y este tipo de
decisiones son las que fortalecen el quehacer diario en esta administracion que serd
la mejor en la historia de TijuaNQ. = == = = == = == = = = = & oo o e oo
Continuando con el Orden del Dia el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Ledn
procede a darlectura al IV.8.- Acuerdo relativo a la emision de las Reglas de Operacion
de los Fondos Distintos de Aportaciones. Agregdndose como apéndice nimero 12 a la
presente acta bajo los siguientes: - - - - - - == == - c oo e o e
------------------------ EXPOSICION DE MOTIVOS - - - - - - - - - - - - oo oo
PRIMERO.- ElI presente esquema de gestion de recursos denominado FONDOS
DISTINTOS DE APORTACIONES (con sus respectivas Reglas de Operacion y
Lineamientos) permitird al Ayuntamientos encaminar los esfuerzos gubernamentales
al aprovechamiento de los espacios de oportunidad que la Ley le brinda, para
fortalecer sus finanzas y con ello su capacidad de respuesta a las crecientes
demandas sociales, por lo que la adecuacion del marco juridico tributario que
recientemente aprobd la actual legislatura estatal, adquiere especial relevancia
para avanzar hacia un fortalecimiento basado en unas finanzas municipales mds
sélidas, de acuerdo con las vocaciones productivas locales, como es el caso de
nuestro municipio de Tijuana, Baja California. - - - - - - - === - === - - oo oo oo
SEGUNDO.- Este esquema de FONDQOS DISTINTOS DE APORTACIONES plantea que,
mediante el esquema fiscal propuesto, se constituya de manera permanente como
un mecanismo viable para que de forma automdatica y permanente genere cada
vez mds recursos del dmbito local, como medio para el apuntalamiento de la
actividad econdmica, la distribucidn primaria del ingreso y la generacion del empleo
enla comunidad. - - - - - - - - - oo oo
TERCERO.- El eje rector de cada una de las actividades econdmicas, desde la
perspectiva de produccion, establece que cada territorio tiene una o mds
vocaciones productivas de acuerdo con sus recursos naturales, infraestructura de
capital acumulado y caracteristicas de la fuerza laboral de la localidad, que
generan como resultado un proceso de especializacion productiva que distingue a
cada localidad, lo cual es una fortaleza y drea de oportunidad identificada en
materia econdmica en el caso del municipio de Tijuana, Baja California. ----------
CUARTO.- Las adecuaciones al marco juridico local que recientemente impulso el
Congreso de Baja California, permitirdn, en primera instancia que, mediante la
incorporacion del articulo 81 BIS de la Ley de Hacienda Municipal del Estado de Baja
California, los municipios de Baja California tengan la posibilidad de reconocer como
una legitima fuente de financiamiento los Fondos Distintos a las Aportaciones, en
concordancia con las disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), vy ello abre la posibilidad para que los Ayuntamientos definan mediante
las adecuaciones ejecutadas en la Ley de Ingresos del Municipio de Tijuana, Baja
California, rubros de ingresos que le permitan fomentar su politica econdmica,
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fortalecer la hacienda publica municipal y generar recursos extraordinarios
destinados a programas de bienestar comunitario. - - - - - - ------------------- -
QUINTO.- La incorporacion de esquemas de gestion de recursos con personas fisicas
o morales, en concordancia con las disposiciones federales y estatales del dmbito
fiscal, asi como las opiniones favorables por parte de los érganos fiscalizadores y de
la misma legislatura estatal, le dan la certeza juridica necesaria para cumplir con la
normativa aplicable en su insfrumentacion. - - - - - == - === - - - oo oo oo
SEXTO.- Tocard a aquellos contribuyentes, comprometidos con el desarrollo integral
de la comunidad y el mejoramiento de entorno urbano, el disenar en conjunto con
el Gobierno Municipal aquellas acciones del dmbito del desarrollo urbano, social,
econdémico, deportivo, artistico, cultural o cualquiera accién conjunta que en
conjunto con la autoridad se planee y ejecute en beneficio de la colectividad. - - - -
SEPTIMO.- Para mayor claridad y una mejor apreciaciéon, en pocas palabras el
presente esquema es un generador de ingresos de libre disposicion, con reglas de
operacion local, que permiten a la sociedad, empresarios y gobierno en conjunto
disenar la comunidad que N0S MEereCemOs. - - - = - === === - = - -~ ===~ = - —- - - -~
OCTAVO.- Fortaleciendo los esfuerzos en conjunto sociedad y gobierno, ampliando
en calidad y cantidad las metas de las instituciones con las que se interactia,
siempre con esquemas éticos y de rigurosa transparencia, lo anterior a través de
sinergias con autoridades gubernamentales, que ademds de contar con fuerza
institucional y presencia geogrdfica, gozan de buena aceptacién y legitimidad entre
las COMUNIAAAES, - - - == - - - s m e o e o oo oo

PRIMERO.- EI articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y el articulo 85 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Baja California, son coincidentes en establecer que los municipios administrardn
liboremente su hacienda, la que se formard de los rendimientos de los bienes que les
pertenezcan, asi como de las confribuciones y ofros ingresos que las legislaturas
establezcan asufavor. - == - == - - - - oo
SEGUNDO.- El arficulo 3 del Reglamento de la Administracion Publica del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, senala que el Ayuntamiento de Tijuana es
el érgano de gobierno municipal facultado para acordar y resolver en todos los
asuntos relativos de la administracion publica del municipio. - - - - - --------------
TERCERO.- Entérminos de lo prescrito por el numeral 77 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Baja California, el Ayuntamiento es el érgano
colegiado de representacion popular, depositario de la competencia y atribuciones
que le otorgan al Municipio la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y la propia del Estado. - - - = == - == - - e e oo
CUARTO.- La persona fitular de la Presidencia Municipal de Tijuana, Baja
California, cuenta con las facultades suficientes para suscribir convenios de
naturaleza fiscal, en términos de lo dispuesto por las fracciones I, IV y Xl del articulo
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16 del Reglamento de la Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento de
Tijuana, Baja CaliforniQ. === - === === = == o oo oo oo oo
QUINTO.- articulo 49 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja
California, prevé el Convenio de Coordinaciéon, que es aquel que tenga por objeto
la colaboracién interinstitucional para mejorar la prestacion de un servicio publico o
el ejercicio de una funcidn, sin que ninguna de las partes ceda a la ofra la atribucién,
en todo o parte, respecto de la materia correspondiente. - - - - --------- - ---
SEXTO.- Las presentes reglas de operacion tienen por objeto establecer la
mecdnica operativa general de los Fondos Distintos de Aportaciones, EIl Comité
Técnico, Solicitantes y Aportantes, asi como los requisitos, términos y condiciones
para la suscripcidon de Convenios de Colaboracion especificos, los cuales tiene por
objeto el instrumentar acciones de gobierno especificas definidas en el articulo 115
constitucional, en colaboracién con personas fisicas o morales nacionales o
extranjeras en el Municipio de Tijuana, Baja California. - - - - - - - == == == - oo oo oo - -
———————————————————————— FUNDAMENTOS LEGALES----------------------
Aunado a las disposiciones normativas senaladas en el proemio y considerandos de
este Punto de Acuerdo, sirven de fundamento lo prescrito en el articulo 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 76, 77, 82 apartado A fraccion
| y 83 fraccion Xlll de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja
California, y demdas disposiciones relativas aplicables en materia municipal. - - --- - -
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos de los presentes, el siguiente punto de acuerdo. - - - - - -------------------
UNICO.- El Honorable XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California,
en mérito de sus atribuciones legales, aprueba las Reglas de Operacion de los Fondos
Distintos de Aportaciones del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, en términos
del Anexo Unico del presente acuerdo, mismo que se tiene aqui por reproducido
comosialaletraseinsertase. - - - - - - - - - - - oo

PRIMERO.- El presente acuerdo entrard en vigor a partir de su aprobacién por el
H. Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California. - - - - - - -
SEGUNDO.- Publiquese en el Periddico Oficial del Estado de Baja California y/o en
la Gaceta Municipal, Organo de Difusidn del Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, para conocimiento de los habitantes del Municipio. - - ---------------
Hace uso de la voz para emitir voto razonado la Regidora Melissa Pacheco Silveyra:
“Muchas gracias, con su venia senor Presidente, Sindica Procuradora, Secretario, a
mis companeros Regidores. El acuerdo que hoy se somete a votacion representa un
paso hacia un modelo de inversion colaborativa entre el sector empresarial y el
Ayuntamiento a través de la creacion de fondos distintos de aportaciones, este
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mecanismo abre la puerta a la inversion privada permitiendo que personas fisicas y
morales participen activamente en el desarrollo de Tijuana mediante aportaciones
voluntarias para proyectos sociales, infraestructura y crecimiento econdémico, sin
depender exclusivamente de recursos Estatales o Federales. Desde la Comision de
Desarrollo Econémico consideramos que este esquema es una oportunidad para
facilitar la participacion del sector privado en proyectos estratégicos para la ciudad,
eliminando las barreras burocrdticas, crea un modelo flexible de financiamiento
donde la colaboracion con empresarios y ciudadanos impulse obras y programas
prioritarios, garantiza certeza y transparencia estableciendo reglas claras para la
administracion de los fondos y fomentando la rendicion de cuentas, este modelo no
solo fortalece las finanzas municipales, sino que posiciona a Tijuana como un
municipio atractivo para la inversion al generar un esquema abierto y sin limitantes
que permita alianzas estratégicas con el sector privado en beneficio de la ciudad,
oY o[} R R R
Continuando con el Orden del Dia el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Ledn
procede a dar lectura al IV.9.- Acuerdo relativo a la abrogacion del Reglamento
Interno del Comité Técnico Asesor y de Vigilancia del Servicio de Alumbrados PUblico
y Prevencion de Contaminaciéon Luminica para el municipio de Tijuana, Baja
California, asi como la aprobacién del Reglamento del Comité Consultivo del Servicio
de Alumbrado PUblico del municipio de Tijuana, Baja California y la instalacién del
Comité. Agregdndose como apéndice nimero 13 a la presente acta bajo los
SIQUIENTES: — = = = == m oo oo
------------------------ EXPOSICION DE MOTIVOS - - - - - - - - - - oo o oo oo
PRIMERO.- En el articulo 115 Constitucional fraccion I, se establece que los
municipios estdn investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio
conforme a la ley. Que los Ayuntamientos tendrdn facultades para aprobar, de
acuerdo con las leyes en materia municipal que deberdn expedir las legislaturas de
los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares vy
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas
jurisdicciones, que organicen la administracion puUblica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y
aseguren la participacion ciudadanayvecinal, - - - === === - - - oo oo oo oo
SEGUNDO.- La Constitucion Politica del Estado de Baja California, en su articulo 76
se establece que el Municipio posee personalidad juridica y patrimonio propio y goza
5 de plena autonomia para reglamentar directa y liboremente las materias de su
competencia, a su vez el articulo 82 del mismo ordenamiento senala que para el
mejor desempeno de las facultades que le son propias, asi como para la prestacion
de los servicios publicos y el ejercicio de las funciones que le son inherentes, los
Ayuntamientos tendrdn a su cargo, entre otras, las siguientes atribuciones: regular
todos los ramos que sean competencia del Municipio y reformar, derogar o abrogar
los ordenamientos que expida, asi como establecer todas las disposiciones
normativas de observancia general indispensables para el cumplimiento de sus fines;
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igualmente el expedir los bandos de policia y gobierno, asi como los demds
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas. - - - - - - - - === - - oo oo
TERCERO.- Por ofra parte, la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja
California, dispone en su articulo 3 que los municipios de Baja California gozan de
autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad.
Los Ayuntamientos en ejercicio de esta atribucion, estdn facultados para aprobar y
expedir los reglamentos, bandos de policia y gobierno, disposiciones administrativas
y circulares de observancia general dentro de su jurisdiccion territorial. - - - - - - - - - - -
CUARTO.- El suscrito, en mi cardcter de Presidente Municipal del XXV Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, me encuentro facultado para proponer el presente
Proyecto de Acuerdo de conformidad a lo dispuesto en los articulos 7 y 9 de la Ley
del Régimen Municipal para el Estado de Baja California; articulos 6, 8, 32, 44, 46, 49
y demdas relativos y aplicables que se contienen en el Reglamento Interno y de
Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, asi como en el articulo 16,
fraccion lll del Reglamento de la Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja CaliforniQ. - - - === == == == = == oo e e oo
QUINTO.- El objeto de abrogar el Reglamento vigente (Reglamento Interno del
Comité Tecnico Asesor y de Vigilancia del Servicio de Alumbrado Publico y
Prevencidn de Contaminacion Luminica para el Municipio de Tijuana, Baja California)
y aprobar el nuevo Reglamento del Comité Consultivo del Servicio de Alumbrado
Publico, para el Municipio de Tijuana, Baja California, asi como la instalacion del
Comité que lo preside, obedece a las necesidades reales e inminentes para
satisfacer el derecho al alumbrado publico en aras de tutelar el bienestar de la
ciudadania, esto es asi en virtud de que el alumbrado publico incide de manera
importante en la seguridad de la sociedad, asi como en la convivencia y armonia
de sus integrantes. Es decir realizando mejoras en las instalaciones existentes y las
nuevas que prevén alumbrado publico a la ciudadania se proporciona un ambiente
con mayor seguridad, pues impacta de manera directa el descenso en el rango de
accidentes e indice delictivo enlas vialidades. - - === === - == - - -
SEXTO.- En fal virtud, al estar a cargo del municipio el servicio de alumbrado
publico, conforme a lo dispuesto por el articulo 115 fraccion Il inciso b) de la
Constitucion Politica de Los Estados Unidos Mexicanos, el servicio publico se presta
conforme a un régimen de derecho publico, especial y propio que lo particulariza e
identifica frente a otras actividades administrativas y cuyas caracteristicas son su
generalidad, uniformidad, continuidad, regularidad, obligatoriedad y subordinacién
a la administracién publica. Bajo dicho esquema el Municipio estd obligado a
garantizar que el servicio de alumbrado sea lo mds eficiente posible, lo que incluye
que desde la adquisicidon y ejecucion de las obras para la materializacion del servicio
se realicen bajo los mejores estdndares, a efecto de garantizar los elementos del
N A (el [ T e e i
SEPTIMO.- Para efectos de auxiliar, eficientizary transparentar la toma de decisiones
por parte del Comité de Adquisiciones que prevén los articulos 11y 14 Ultimo pdrrafo
del Reglamento de Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos para
el Municipio de Tijuana, Baja California, en cuanto la adquisicion de bienes,
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herramientas, servicios, arrendamientos, suministro, instalacion de todo tipo o
avances de la tecnologia para la eficiencia del ALUMBRADO PUBLICO de la Ciudad,
se estima la creaciéon del nuevo “Reglamento del Comité Consultivo del Servicio de
Alumbrado PUblico”, con el propdsito de auxiliar al Comité de Adquisiciones como
organo de consulta y a su vez recomiende los lineamientos de referencia,
consistentes en mdximos y minimos de calidad, costo, beneficios a corto, mediano y
largo plazo, garantizando las mejores condiciones disponibles para la adquisicion de
los bienes y servicios para el Alumbrado Publico de la Ciudad. - -----------------
OCTAVO.-Bagjo los elementos de generalidad, uniformidad, continuidad, regularidad,
obligatoriedad y subordinaciéon a la administracion publica que caracterizan el
servicio publico (alumbrado publico) y en apego al principio de progresividad,
implican que el Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, de manera inmediata
instale el Comité Consultivo del Servicio de Alumbrado PUblico, para dar solucion a
corto, mediano y largo plazo, ya que con la instalacion del citado Comité, se tomaria
en consideraciéon las recomendaciones que den expertos en la materia para el
optimo desarrollo de la adqguisicion de bienes y servicios necesarios para el
alumbrado publico que presta el Municipio de Tijuana a la ciudadania, dicha
instalaciéon se sustenta bajo la dptica de garantizar que la toma de decisiones en tan
importate servicio se realice bajo estdndares minimos y mdximos de calidad que
recomiende el citado Comité en cuanto precio y calidad, para efectos de optimizar
yeficientizar, - - - - - - - - - s s e e
NOVENO.-Derivado de las facultades senaladas en los considerandos inmediatos
anteriores, la fundamentacién legal, asi como de la Exposicidon de Motivos contenida
en el presente documento, resulta factible someter a la consideracion de este
Honorable Cuerpo EdiliCio. - - - == - === - - cm oo e e e e e
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por MAYORIA de
votos, el siguiente punto de acuerdo. - - - - - - - - - - - - - o - e oo oo
PRIMERO.- Se abroga el Reglamento Interno del Comité Técnico Asesor y de
Vigilancia del Servicio de Alumbrado Publico y Prevencion de Contaminacion
Luminica para el Municipio de Tijuana, Baja California, publicado en el Peridédico
Oficial del Estado nUmero 3, Seccion IV, Tomo CXXVIdel 11 de enero de 2019, - -- - -
SEGUNDO.- Se aprueba la expedicion del Reglamento del Comité Consultivo del
Servicio de Alumbrado Publico para el Municipio de Tijuana, Baja California, en
términos del Anexo Unico, del presente acuerdo, mismo que se tiene aqui por
reproducido como sialalefraseinsertara. --------------- oo
TERCERO.- Se aprueba la integracioén e instalacion del Comité Consultivo del Servicio
de Alumbrado PUblico para el Municipio de Tijuana, Baja California, por los motivos
expuestos en los puntos sexto, séptimo y octavo del presente, para quedar
conformado de la siguiente manera: - - - - - - === === - - oo oo oo oo
INTEGRANTE DEL COMITE CARGO

Titular de la Presidencia Municipal de Tijuana Presidente
Dr. Ismael Burgueho Ruiz

Titular de la Direccion de Servicios PUblicos Municipales | Secretario Técnico
Ing. Josué Octavio Gutiérrez Mdarquez
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Regidor Presidente de la Comision de Planeacién, | Vocal 1
Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios
Publicos

Mtro. Arturo Aguirre Gonzdlez

Titular de la Oficialia Mayor Vocal 2
Lic. Nelly del Carmen Pabello Vega
Representante del Colegio de Ingenieros Electricistas Vocal 3
Ing. José Javier Iriarte Cortez
Representante del Colegio de Arquitectos Vocal 4
Arqg. José Luis Araiza Velazco
CUARTO.- El Comité Consultivo del Servicio de Alumbrado Publico, para el Municipio

de Tijuana, Baja California, tendrd las atribuciones senaladas en el Reglamento del
Comité Consultivo del Servicio de Alumbrado Publico para el Municipio de Tijuana,
Baja CaliforniQ. = - = = = = = = == = o o o o e oo
—————————————————————————— TRANSITORIOS----------cmmm e oo -
PRIMERO .- El presente acuerdo entrard en vigor al momento de su aprobacion y
deberd publicarse en el Periddico Oficial del Estado de Baja California y/o en la
Gaceta Municipal Organo de Difusidn del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.
SEGUNDO .- Se derogan todas aquellas disposiciones reglamentarias y administrativas
que sean contrarias a lo establecido en el presente acuerdo. - -----------------
Hace uso de la voz para emitir voto razonado la Regidora Georgina Eréndira Arana
Cruz: “Gracias Presidente, con su venia companeros de este pleno del Cabildo. Me
hubiera gustado mucho poder acompanar este proyecto, pero si la integracion del
Comité Consultivo, me pregunto, sparticipardn los académicos?, como se integraba
en el anterior Comité Asesor que acabamos de abrogar, por ejemplo, la UNAM, la
comunidad astroldgica, las asociaciones civiles que tienen como objeto la
proteccion y conservacion del medio ambiente, es cuanto” - - - ----------------
Hace uso de la voz para emitir voto razonado el Regidor Pablo Ydnez Placencia: “Si,
gracias, senor Presidente, Sindica, Secretario, companeras, companeros Regidores.
Decirles que seguimos en el vigésimo quinto Ayuntamiento de Tijuana encabezado
por el doctor Ismael Burgueno con la Idgica de la mejor regulatoria, recordar que el
Comité Técnico Asesor del anterior reglamento que hoy se abroga, no encontré
actas de sesion de la instalacion del mismo y se requiere agilidad en el tema de la
adquisicion de las luminarias pero decirle a la ciudadania que el nuevo comité
aprobado con este nuevo reglamento va a fortalecer al Comité de Adquisiciones
del Ayuntamiento, se van a seguir realizando las consultas a la ciudadania en este
comité del nuevo reglamento y se va a seguir garantizando, por supuesto, el
combate a la contaminacion luminica de la ciudad , recordemos que también se
ha creado desde la sesion pasada una Secretaria de Proteccion al Ambiente que
también tiene que estar encargada de realizar acciones de prevencion para la
contaminacion luminica, pero aqui lo importante es tener un comité que si se instale
como ya se instala el dia de hoy, que si funcione, el otro no sesionaba y me gusta
ademds que en el nuevo reglamento se establece que tiene que sesionar cada seis
meses o de manera exfraordinaria cada vez que sea necesario, asi que la
ciudadania va a tener ahora si la informacién acerca de lo que realiza este Comité
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Técnico Asesor para asegurar, sobre todo, que el alumbrado publico, este servicio
publico que es obligacion del Ayuntamiento prestar, llegue a todos los rincones de
nuestra ciudad, es cuanto”. - - = - - - - - - oo
Acto seguido se solicita pasen al frente los integrantes del Comité Consultivo del
Servicio de Alumbrado Publico, para el Municipio de Tijuana, Baja California, quienes
rinden protesta ante el Honorable Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja
@fe] 1 {e] 1ol (e R e
Continuando con el Orden del Dia el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Ledn
procede a darlectura alIV.10.- Acuerdo relativo a la declaracion de imposibilidad para
la operacién del banco de tiro para el almacenamiento, disposicion y confinamiento de
residuos de manejo especial. Agregdndose como apéndice nimero 14 a la presente
acta bagjolos siguientes: - - - - - - - - - oo e e e
------------------------ EXPOSICION DE MOTIVOS - - - - - == - == - oo oo -
PRIMERO.- Los residuos de la construccion y demolicion que en la actualidad se
generan en la ciudad de Tijuana, constituyen uno de los mayores problemas
ambientales que enfrentamos, ya que no ha iniciado operaciones el Banco de Tiro
qgue debe funcionar como sitio de disposicion final de éstos. De acuerdo con la Ley
General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos son considerados de
manejo especial, por lo que, el Banco de Tiro cuenta con un Manifiesto de Impacto
Ambiental (MIA), elaborado el 30 de octubre de 2019, misma que se anexa al cuerpo
del presente acuerdo. - - - - - - = - - - - - - - oo oo
SEGUNDO.- Los residuos de la construccidon generan un serio impacto al ambiente,
en especial cuando no son depositados en un sitio autorizado, por lo que una parte
importante de la problemdatica que enfrentamos tiene que ver con el hecho de que
existen servicios no regulados de recoleccién de escombro, sobre los cuales no es
posible controlar el destino final de los mismos. - - - - ---------------- -
TERCERO.- Con la puesta en operacion del Banco de Tiro autorizado, se logrard una
adecuada gestidon de los residuos de la construccion y demolicidén y de no ser asi, se
sancione debidamente, esto con la finalidad de evitar que estos residuos sean
depositados en sitios inadecuados, como por ejemplo, barrancas, predios
abandonados y hasta en la via publica. También se evitard que sean depositados
en rellenos sanitarios, que solo estan habilitados para el manejo de residuos sélidos
urbanos, pero que al recibir de manera irregular escombro, se provoca que se acorte
la vida Ufil de estos sitios. En consecuencia, el tiro clandestino de residuos de la
construccion y demolicién (también conocido como escombro), es uno de los
problemas ambientales mds importantes en la ciudad de Tijuana, debido a su
impacto negativo en la calidad de vida y en el medio ambiente del municipio de
Tijuana, Baja California. Ademds, nos permitird contar con un sistema de trazabilidad
para los residuos de la construccion y demolicién, el cual es fundamental para
garantizar la transparencia de todas las fases del proceso de gestion de estos
FESIAUOS. = = = = = = = - o oo o oo e e oo
CUARTO.- Uno de los requisitos para la puesta en operacién del Banco de Tiro, y que
deviene del propio manifiesto del impacto ambiental otorgado al Ayuntamiento, se
refiere a la necesidad de contar con un “Plan de Manejo de los Residuos de la
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Construccion y la Demoliciéon”, como parte fundamental de la instrumentacion de la
Norma Oficial Mexicana NOM-161-SEMARNAT-2011, el cual requerimos sea
elaborado por la persona moral que habrd de hacerse cargo de la operacion vy
mantenimiento de este banco de tiro. En el Plan de Manejo de los Residuos de la
Construccion y la Demolicion, deberd considerar la posibilidad de que, atendiendo
a las caracteristicas del escombro, una parte de este pueda ser susceptible de
reutilizacion o reciclaje, lo cual le viene a abonar al incremento del periodo de vida
util del drea fisica contemplada en la MIA, como banco de firo. ----------------
QUINTO.- Con la finalidad de prevenir y erradicar la existencia de ftiraderos
clandestinos e impulsar la instalacion de infraestructura para el manejo integral de
residuos de manejo especial como los de la construccion, mantenimiento y
demolicidon en general, se tiene como propdsito que este H. XXV Ayuntamiento de
Tijuana, ponga en marcha el proyecto denominado *Almacenamiento, Disposicion
y Confinamiento de Residuos de Manejo Especial (Banco de Tiro)", ubicado en el
Blvd. Delicias 14991, Lote 009, manzana 309, Fraccionamiento Hacienda Las Delicias
2, Delegacion Cueros de Venado en un drea de 86,403.643 m2, con clave catastral
SU-309-009, en la ciudad de Tijuana, Baja California. - - - - - === === == - - oo oo oo - -
SEXTO.- Por medio del presente acuerdo se busca, ademds, autorizar al ciudadano
Presidente Municipal para que adjudique la concesidn de la operacion del banco
de firo a que se refiere el manifiesto de impacto ambiental (MIA) adjunto, por un
periodo de 25 anos, a la persona moral que cumpla con los requisitos fécnicos,
operativos y financieros que en su oportunidad sean analizados por el Comité
Técnico que presida la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana, sobre la base de que, enlas condiciones actuales, estamos
imposibilitados para operarlo directamente, ya que se requieren obras de
acondicionamiento del sitio del banco de tiro, para la conformacion de plataformas
hasta llegar a un nivel éptimo de altura, que se destinard a equipamiento recreativo
y deportivo (drea verde, canchas de usos multiples, ciclovias, etc.). - -------------
SEPTIMO.- Para la prestacién del servicio de manejo integral de residuos de manejo
especial, dentro del poligono autorizado por la MIA para la operacién del banco de
tiro, el concesionario deberd considerar en su plan de manejo, que deberd contar
con dreas especiales para la segregacion y almacenamiento temporal de los
residuos que se pretendan reciclar y que permita cumplir con las etapas siguientes:
a) Ingreso de vehiculos al banco de tiro, b) Pesaje de vehiculos en bdscula, c) Volteo
de material en banco de ftiro, d) Distribucién de material con retro excavacion, e)
Compactacién de material con maquinaria vy, f) Salida de vehiculo por bdscula.
Ademds, se requiere contar con personal capacitado e informado sobre los riesgos
que conlleva el manejo de los residuos, a fin de dar un manejo seguro y
ambientalmente adecuado. - - - - - - - - - - e oo
OCTAVO. - El 6 de agosto de 2019, la entonces Secretaria de Desarrollo Territorial,
Urbano y Ambiental del H. Ayuntamiento de Tijuana, presentd ante la Secretaria de
Proteccion al Ambiente del Estado de Baja California, la solicitud, con el propdsito de
obtener la autorizacion en Materia de Impacto Ambiental (MIA), misma que fue
otorgada mediante oficio No. SPA-MXL-3212/19 de fecha 30 de octubre de 2019. Sin
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embargo, como ya se manifestd en el considerando Tercero, el municipio de Tijuana,
Baja California no cuenta con la capacidad técnica administrativa y financiera para
asumir el costo de la inversidn en equipamiento e infraestructura necesaria para
llevar a cabo la puesta en marcha y operacién del banco de tiro, asi como para
sufragar sus gastos de operacion. - - - - - - - == - - o - oo oo
NOVENO. - Para lograr los adecuados operacion y funcionamiento del Banco de Tiro
para cumplir con su objeto de Almacenamiento, Disposicion y Confinamiento de
Residuos de Manejo Especial, se pretende concesionar a un partficular esta
responsabilidad, para que con base en los términos de referencia que elabore la
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, se inicie su operacion, a través del Titulo de Concesidn que corresponda.
————————————————————————— FUNDAMENTOS LEGALES------------------------
-PRIMERO.- La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su
articulo 4, prescribe que toda persona tiene derecho a un ambiente sano para su
desarrollo y bienestar, que el Estado garantizard el respeto a este derecho y que el
dano y deterioro ambiental generard responsabilidad para quien lo provoque en
términos de lo dispuesto porlaley. - - --------- - m oo
SEGUNDO.- Es facultad de los municipios en los términos del articulo 115 fraccion I
inciso b) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, manejar su
patrimonio conforme a la Ley, asi como aprobar, de acuerdo con las leyes en
materia municipal, los casos en que se requiera el acuerdo de las dos terceras partes
de los miembros de los ayuntamientos para dictar resoluciones que afecten el
patrimonio inmobiliario municipal. - - == - = - == == == m o - oo
TERCERO. - De igual forma, el articulo 82 apartado A fracciéon VI de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, dispone que son atribuciones
de los Ayuntamientos “resolver, mediante el voto aprobatorio de las dos terceras
partes de sus integrantes, respecto de la afectacion, gravamen, enajenacién, uso y
destino de los bienes inmuebles municipales”. - - - - - === == - - - - o - oo oo
CUARTO.- Por su parte, el articulo 19 de la Ley General para la Prevencion y Gestion
Integral de los Residuos, senala que los residuos de manejo especial se clasifican,
entre ofros, en residuos de la construccidon, mantenimiento y demoliciéon en general.
Asimismo, el articulo 27, fraccién IV, de la mencionada Ley, establece que los Planes
de Manejo establecen esquemas de manejo en los que aplique el principio de
responsabilidad compartida de los distintos sectores involucrados. - - ------------
QUINTO.- La Ley para la Prevencion, Gestion Integral y Economia Circular de los
Residuos del Estado de Baja California, en el articulo 8, fraccién VI, establece que
corresponde a las autoridades municipales impulsar la instalacién de infraestructura
para el manejo integral de residuos sélidos urbanos y de manejo especial de su
competencia, que cumplan con la presente Ley y normatividad aplicable en la
agle (=T To T i e s
SEXTO.- La Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California, en los
articulos 3y 6, establecen que los Municipios de Baja California gozan de autonomia
plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad y que los
Ayuntamientos, en ejercicio de esta atribucion estdn facultados para regular el uso
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y aprovechamiento de los bienes municipales, los cuales tienen plena capacidad
juridica para adquirir, poseer, permutar o enajenar toda clase de bienes, asi como
para celebrar contfratos y realizar todos los actos y ejercer todas las acciones
previstasenlasleyes. - ---------------- -
SEPTIMO.- El sefialado ordenamiento, es decir, la Ley de Régimen Municipal para el
Estado de Baja California, en su articulo 7, fracciones IV y Xlll, senala que el Presidente
Municipal, ejercerd la representacion politica, legal y social del Municipio conforme
lo disponga el reglamento respectivo y contard con las atribuciones de todas
aquellas que el Ayuntamiento le confiera en su reglamentaciéon interior o de
gobierno, o en los acuerdos especificos que adopte. - ------------------------
OCTAVO.- El articulo 15 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja
California, senala que para disponer del patrimonio municipal, se requiere de la
votacién favorable de las dos terceras partes de los miembros del Ayuntamiento,
para autorizar la desincorporacion del régimen del dominio publico y su
incorporacién al régimen de bienes propios del Municipio, asi como la enajenacién,
gravamen o afectacién de cualquier indole, respecto de un bien propio de
naturaleza inmueble del Municipio, o que sea sujeto de desincorporacion de su
régimen de dominio PUBIICO. - - === === = - - mm oo
NOVENO.- El articulo 17 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja
California, dispone lo siguiente sobre el Otorgamiento de Concesiones: De
conformidad con las previsiones y procedimientos que establezca el reglamento
respectivo y con excepcion de los servicios relativos a seguridad publica y trdnsito,
los Ayuntamientos podrdn concesionar bienes o la prestaciéon de los servicios pUblicos
a su cargo, a personas fisicas o morales, bajo las siguientes bases: I.- El Ayuntamiento
deberd adoptar acuerdo en el cual declare la imposibilidad de prestar directamente
el servicio de que se trate, emitiendo convocatoria para sujetar al régimen de
concesion, el bien o la prestacion del servicio publico, incluyendo los términos,
condiciones y caducidad bajo los cuales habrd de otorgar y el procedimiento al que
se sujetard; Il.- Los solicitantes deberdn establecer las garantias de seguridad,
calidad, suficiencia y regularidad en la prestacion del servicio publico sujeto a
régimen de concesién; lll.- Las personas fisicas vecinas del municipio y las morales
radicadas en él, tendrdn preferencia en igualdad de circunstancias sobre los demds
solicitantes y siempre que sea posible, se otorgard a varios concesionarios sobre uno
solo, y IV.- Los Ayuntamientos no podrdn otorgar concesiones sobre bienes, o para la
prestacién de servicios publicos municipales a miembros del Ayuntamiento,
funcionarios, comisionados o empleados publicos, sus cbényuges, parientes
consanguineos en linea recta sin limitacion de grado, colaterales hasta el segundo
grado y parientes por afinidad o a empresas en las cuales sean representantes o
tengan intereses econdmicos las personas mencionadas con anterioridad. - - - - - - -
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DECIMO. - La fraccion | del articulo 49 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado
de Baja California, establece que los Municipios podrdn suscribir convenios de
coordinacién, cuando se tenga por objeto la colaboracién interinstitucional para
mejorar la prestacién de un servicio publico o el ejercicio de una funcién, sin que
ninguna de las partes ceda a la ofra la atribucién, en todo o parte, respecto de la
materia correspondiente, - - - - - - - - - - - oo oo
UNDECIMO.- En tanto que los articulos 5y 6, del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, sehalan que el Ayuntamiento es la mdaxima
autoridad del Municipio y de la administracion publica municipal, con competencia
plena y exclusiva sobre su fterritorio, su poblacién y su organizacion politica y
administrativa, y que le compete la definicion de las politicas generales de la
administracién municipal, en los términos de las leyes aplicables, y que la ejecucion
de dichas politicas y el ejercicio de las funciones administrativas del Ayuntamiento se
depositan en la Presidenta o el Presidente Municipal y en las autoridades de la
administracién publica municipal, de acuerdo con las disposiciones legales y
reglamentarias correspondientes. - - - - - - - - - - o oo oo oo
DUODECIMO.- De conformidad con el articulo 32 del Reglamento Interno y de
Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, para el ejercicio de las
atribuciones que las Leyes y Reglamentos le conceden al Cabildo, éste las ejercerd
mediante la expedicion de acuerdos y resoluciones de orden Legislativo y de orden
AdMINiSTrativo, = - = == o oo oo
DECIMOTERCERO.- El Reglamento de la Administracidn Publica Municipal del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, en su articulo 16, fraccion lll, indica que
para el cumplimiento de sus funciones como érgano ejecutivo del Ayuntamiento y el
despacho de los asuntos administrativos, la persona ftitular de Presidencia tendrd
como atribucion el formular y someter a la consideracién del Ayuntamiento los
proyectos de disposiciones de cardcter general y los acuerdos administrativos que se
requieran para el desempeno de la administracion publica municipal. - - ---------
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por MAYORIA de
votos, los siguientes puntos de acuerdo. - - - - - - = - == - - oo oo oo
PRIMERO.- De conformidad con lo establecido en el articulo 17, fraccién Il de la Ley
del Régimen Municipal para el Estado de Baja California se declara la imposibilidad
para la operacidon del Banco de Tiro para el Almacenamiento, Disposicion y
Confinamiento de Residuos de Manejo Especial, ubicado en el Blvd. Delicias 14991,
Lote 009, manzana 309, Fraccionamiento Hacienda Las Delicias 2, Delegacién
Cueros de Venado en un drea de 86,403.643 m2, con clave catastral SU-309-009, en
la ciudad de Tijuana, Baja California. - ----------------c oo
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SEGUNDO.- De conformidad con lo establecido en el articulo 17, 4°. parrafo, inciso A
del Reglamento de Bienes y Servicios para el Municipio de Tijuana, Baja California se
constituye el siguiente Comité Técnico facultado para aprobar y emitir las bases de
la convocatoria para otorgar la concesion del servicio a que se refiere el presente
acuerdo, el cual se integrard por las personas titulares de la Sindicatura Procuradora,
la Tesoreria Municipal, la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, la Secretaria de
Proteccion al Ambiente y el C. Regidor Presidente de la Comision de Planeacion,
Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios PUblicos del Cabildo, todos
ellos del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California. Tal Comité autorizard las
basesy la emisidon de la convocatoria para la licitacion y designard a la dependencia
municipal responsable de llevar a cabo el proceso de licitaciéon respectivo, teniendo
esta Ultima el cardcter de autoridad convocante, - - - - === - - - oo com oo
TERCERO. - La convocatoria para la licitacion deberd cumplir con los requisitos que
prevé el articulo 17 del Reglamento de Bienes y Servicios para el Municipio de Tijuana,
Baja CaliforniQ. = - = = = = == == = s o o o oo

PRIMERO. - En los términos del articulo 41 del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California el presente acuerdo enfrard en vigor al
momento de su aprobacion y deberd publicarse en el Periddico Oficial del Estado
de Baja California y/o en la Gaceta Municipal Organo de difusién del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja Californiq. = - = - == == == == == = o o oo oo
Hace uso de la voz para emitir voto razonado el Regidor Arturo Aguirre Gonzdlez:
“Muchas gracias Presidente, de nuevo con su venia, Secretario de Gobierno, Sindica
Procuradora, estimadas companeras y companeros Regidores, al publico que nos
observa, nuevamente buenas tardes, sobre fodo a quienes nos ven, se dan el tiempo
para observarnos en las redes. Hoy tomamos una decision que la gente de la Zona
Este de Tijuana nos ha pedido desde hace muchisimo tiempo, son los que viven
realmente esta problemdtica de la falta de un banco de tiro, los vecinos de las
colonias que han sufrido por esta falta de bancos y por los bancos clandestinos que
existen actualmente por los escombros tirador sin control y por danos que esto ha
ocasionado en comunidades como Riveras del Bosque el ano pasado, esta decision
es un mensaje claro, escuchamos ala gente y actuamos en consecuencia, sabemos
lo que pasd en las colonias, repito, como Riveras, donde la mala disposicion de estos
residuos no solo afectd el entorno, sino que puso en riesgo la seguridad de muchas
familias asi como las vidas, no podemos permitir que esto siga ocurriendo, el votar a
favor de este cuerdo estamos cerrando la puerta a una mala prdctica y abriendo el
camino para soluciones responsables, no se trata solo de cancelar algo que ya estq,
sino de hacer bien las cosas, de planear con vision y con futuro y de asegurarnos de
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que la gente no siga pagando las consecuencias y poniendo en riesgo sus vidas, 1os
vecinos de la Zona Este de Tijuana agradecen a este Cabildo por atender esta
problemdtica, es un paso en la direccion correcta, pero no es el final, seguiremos
frabajando para que haya mads soluciones reales seguras y bien reguladas, porque
como lo ha dicho, Presidente, Tijuana es responsabilidad de todos y esa es una
manera de resolverlas, graciasy €s cuanto”. - - --------------------------- -
Continuando con el Orden del Dia el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Ledn
procede a dar lectura al IV.11.- Proyecto de iniciativa para la reforma a la Ley de
Ingresos del municipio de Tijuana, Baja California para el ejercicio fiscal 2025,
mediante la adicién a los articulos transitorios. Agregdndose como apéndice nUmero
15 ala presente acta bajo los siguientes: - - - - - == == == - o - oo e e
-------------------------- EXPOSICION DE MOTIVOS - - - - - - - - - - - oo -
PRIMERO.- De conformidad con el arficulo 115 fraccion |, de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, cada Municipio serd gobernado por un
Ayuntamiento de eleccidn popular directa, integrado por un Presidente o Presidenta
Municipal y el nimero de regidurias y sindicaturas que la ley determine, de
conformidad con el principio de paridad. - - - - - === === - = - - o - oo oo
SEGUNDO.- En estricto apego a lo senalado en el citado articulo constitucional el
pasado 1 de octubre de 2024 inicid sus funciones esta nueva administracion
municipal que resulté electa en las elecciones del 2 de junio de 2024, - - - - - - - - - - - -
TERCERO.- Esta nueva administracion, desde el primer dia de gobierno, se ha
significado por tener una directriz centrada en el humanismo, es decir las personas
conforman y son el centro de las politicas y acciones municipales, priorizando sus
necesidades sobre los logros medibles. De esta manera, se busca mejorar la calidad
de vida de la poblacion tijuanense, al tiempo que se atiende sus verdaderas
PreOCUPRACIONES, = = == == = = = == f oo oo o oo
CUARTO.- El 2 de septiembre de 2022, en la Seccién | del nUmero 54 del Periddico
Oficial del Estado de Baja California, fue publicado el Programa Estatal de Vivienda
2022-2027 impulsado por la Gobernadora del Estado de Baja California Maestra
Marina del Pilar Avila Olmeda, en el que se expone, entre otros importantes y muy
variados aspectos, lo siguiente: - - - - - - - - - oo oo oo
“La vivienda representa uno de los derechos humanos mads importantes para todas
las personas de acuerdo a la vision internacional, representa también uno de los
activos sociales y econdmicos mas relevantes de nuestro pais. Por ello, en el
Programa Estatal de Vivienda de Baja California 2022-2027 (PEV BC) y en el marco
del Programa Nacional de Vivienda 2019-2024, la vivienda estd recuperando su
sentido social y de politica publica para atender el rezago en la materia en un
contexto de ordenamiento territorial, sustentabilidad y normatividad acorde a las
necesidades de nuestro territorio. = - = - == - = === == oo oo oo
“Para cumplir con los objetivos del Programa Estatal de Vivienda de Baja California
2022-2027, se promueve la coordinacidon de los distintos drdenes y poderes de
gobierno con el sector privado y los diferentes sectores sociales, para que cada vez
mas bajacalifornianos puedan acceder a una vivienda adecuada, de acuerdo alas
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directrices internacionales se ha establecido como tal: aquella vivienda de calidad
que es asequible, habitable, accesible, bien ubicada y que cuenta con la seguridad
de la tenencia de su propiedad, con disponibilidad de servicios, materiales,
instalaciones e infraestructura, y adecuacién cultural. Asimismo, se promueve el
fortalecimiento de las capacidades institucionales de este Gobierno, en un marco
de respeto absoluto a la autonomia de los distintos drdenes de gobierno (vid. p. 4).”
QUINTO.- En su capitulo infroductorio, del Programa, se puede apreciar que la
Primera Mandataria del Estado es enfdtica en senalar que este Programa tiende a
mejorar las condiciones de cobertura y acceso a la vivienda destinada a la
poblacion en rezago habitacional y marginada histéricamente, garantizando el
derecho humano que les asiste, optimizando los distintos tipos de produccidén a partir
de un modelo de planeacién integral asequible, resiliente y sostenible, que considere
el desarrollo de vivienda como un elemento fundamental en el ordenamiento del
territorio, mediante la coordinacién interinstitucional de los sectores publico vy
o] () e o B i e e R

SEXTO.- Bajo esta tesitura, el 21 de octubre de 2022 se publicaron en el Periodico
Oficial del Estado de Baja California los LINEAMIENTOS GENERALES PARA INSCRIPCION
PARA EL PROGRAMA ESTATAL DE VIVIENDA 2022-2027, en cuyo numeral 5, bajo el
rubro de Alcance, se prescribié que dichos Lineamientos - - - - - -----------------
“son de aplicacion general y obligatoria para personas fisicas y morales con
experiencia en elramo y que pretendan participar en el desarrollo de vivienda social,
con cobertura en los municipios de Tijuana, Mexicali, Ensenada, Playas de Rosarito,
Tecate, San Quintin y San Felipe, del Estado de Baja California.” -----------------
SEPTIMO.- Derivado de lo anterior y haciendo nuestra la iniciativa de la Gobernadora
del Estado, este Ayuntamiento se suma a este gran proyecto y, por ende, se propone
la reforma a la Ley de Ingresos del Municipio de Tijuana, Baja California para el
Ejercicio Fiscal 2025, adicionando el ARTICULO DECIMO SEXTO TRANSITORIO, con la
finalidad de ajustarlo alo establecido por la Gobernadora Mira. Marina del Pilar Avila
Olmeda en el Plan Estatal de Vivienda PEV BC 2022-2027, instituyendo beneficios de
competencia municipal para aquellos que sean beneficiados del mencionado Plan
en este municipio, reforzando la colaboraciéon interinstitucional en temas que
generan bienestar a los ciudadanos, como el tener acceso a una vivienda digna y
sobre todo al alcance de sus bolsillos. = - = - = === == - cm oo e
Para acceder a este beneficio serd necesario que lo solicite directamente el
beneficiario del programa quien deberd comprobar que habita en el domicilio con
su identificacion oficial vigente, y asi, de este modo, podrd exentar los derechos
inherentes que corresponden a la Direccidn de Administracion Urbana del municipio
de Tijuana, Baja California. - - - = = == == == - oo e oo
OCTAVO.- En esta misma tesitura, con la finalidad de coadyuvar en la fransformacion
de México y particularmente de nuestra ciudad, el H. Cabildo del XXV Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, en la sesidén que tuvo verificativo el 11 de diciembre de
2024, aprobo el Programa de identificacion, empadronamiento y regularizacion de
la situacion juridica y administrativa de las personas fisicas o morales que se dediquen
a la expedicion y venta, en envase cerrado y abierto, de bebidas con contenido
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alcohdlico, a fin de que acudieran a actualizar su situacion juridica en los términos
indicados en los motivos expuestos bajo los numerales octavo y noveno de dicho
acuverdo a cuyo texto nos remitimos y que solicitamos se tengan aqui por
reproducidos como si a la letra se insertasen; se propuso el otorgamiento de diversas
facilidades para las personas que se inscribieran en el senalado Programa,
verificando por parte de la autoridad municipal el cumplimiento de los requisitos
legales y reglamentarios para de la regularizacion de permisos de alcohol, con lo que
se busca apoyar en la regularizacion de los trdmites pendientes y beneficiando una
cultura de la legalidad, generando condiciones de certeza juridica para los
beneficiarios de un permiso que se ajuste a las caracteristicas del Programa. - - - - - -
NOVENO.- Con base en ello, y buscando brindar mayor certeza juridica y equidad,
en pleno apego a los principios que toda contribucién debe respetar, conforme al
arficulo 31 fraccién IV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se
propone un estimulo fiscal para que se perfeccionen los trdmites de regularizaciéon
de los permiso de alcohol, desde el enfoque de que el costo de este procedimiento,
no sea privativo o exorbitante, dado que ha resultado en una inhibicién en el
cumplimiento de las obligaciones en el pago de derechos en funcién de las
condiciones objetivas que dichas personas enfrentan cotidianamente, para realizar
los trémites de cambio de propietario y de domicilio de los permisos. - - ----------

DECIMO.- La instrumentaciéon de estos estimulos no conlleva el deterioro de los
ingresos, por recepcion de pago de derechos, habida cuenta de que no solo
permitird incrementar la recaudacion, sino también le permitird a la autoridad
municipal enfrentar de mejor manera los retos econdmicos que privan en el mundo
y que afectan en forma especial a las familias y empresarios tijuanenses. A este
efecto, la administracién municipal reconoce que una manera de apoyar a nuestros
ciudadanos en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales se fraduce en aliviar la
carga econdmica por concepto de pago de derechos, para aquellos que sean
cumplidos y se adhieran al programa de regularizacion. - - - - - === --------------

UNDECIMO.- Asi, el facilitar el acceso a permisos a través de estimulos fiscales que
pueden ser en el sentido de exencién total o parcial, incentiva a los comerciantes a
obtener los permisos necesarios, lo que ayuda a regularizar el mercado y garantizar
que las ventas se realicen de manera legal y segura dentro de las malas précticas,
en cuanto a los problemas asociados con la venta ilegal o irresponsable de bebidas
con contenido alcohdliCO. = - == - == - - cm e oo
DUODECIMO.- Por Ultimo, este aliciente de cardcter fiscal que operard Unicamente
en el caso de cambio de fitular o de domicilio solo a beneficiarios del Programa,
impulsara la regularizaciéon de su patrimonio asi como los eventos y festivales
permitiendo la venta de alcohol en eventos locales que pueda enriquecer la
experiencia de los asistentes y fomentar la cultura local,. Dicho en otras palabras,
solamente quien acredite ser beneficiario del Programa por haberse empadronado
en él, podrd ser beneficiario de este estimulo fiscal fransitorio. - -----------------
———————————————————————— FUNDAMENTOS LEGALES - -----------------------
PRIMERO. - Es facultad de los municipios en los términos del articulo 115 fraccion i
inciso b) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, manejar su
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patrimonio conforme a la Ley, asi como aprobar, de acuerdo con las leyes en
materia municipal, los casos en que se requiera el acuerdo de las dos terceras partes
de los miembros de los ayuntamientos para dictar resoluciones que afecten el
patrimonio inmobiliario municipal. - = - === == = == == - - o e
SEGUNDO.- La Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California, en su
articulo 7, fracciones IV y Xlll, sehala que el Presidente Municipal, ejercerd la
representacion politica, legal y social del Municipio conforme lo disponga el
reglamento respectivo y contard con las atribuciones de todas aquellas que el
Ayuntamiento le confiera en su reglamentacién interior o de gobierno, o en los
acuerdos especificos que adopte. - - - - - - - - - oo oo

TERCERO.- Por su parte, el articulo 4 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado de
Baja California, menciona que queda a cargo de las autoridades fiscales del
Municipio la administracion, recaudacion, contfrol y en su caso determinacion,
respecto de cada contribuyente, de los arbitrios municipales. - - ----------------
CUARTO.- Conforme al articulo 32 del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, para el ejercicio de las atribuciones que las
Leyes y Reglamentos le conceden al Cabildo, éste las ejercerd mediante la
expedicion de acuerdos y resoluciones de orden Legislativo y de orden
AdmMINistrafivo. - - - == === - - oo

QUINTO.- El Reglamento de la Administracion PUblica Municipal del Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California, en su articulo 16, fraccion lll, indica que para el cumplimiento
de sus funciones como dérgano ejecutivo del Ayuntamiento y el despacho de los
asuntos administrativos, la persona ftitular de Presidencia tendrd como atribucion el
formular y someter a la consideracion del Ayuntamiento los proyectos de
disposiciones de cardcter general y los acuerdos administrativos que se requieran
para el desempeno de la administracion publica municipal. - - - - - --------------
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos, el siguiente punto de acuerdo. - - - - - - - === - - - - - oo oo oo
PRIMERO.- Se aprueba el proyecto de adicion a los transitorios establecidos en la Ley
de Ingresos del Municipio de Tijuana, Baja California para el Ejercicio Fiscal 2025,
documento que se anexa al presente acuerdo para que en su parte relativa quede
como insertado alaletrade este texto. - - - - - - - - - - - - - m oo e e oo
SEGUNDO.- Remitase el proyecto de Decreto al H. Congreso del Estado de Baja
California, para que proceda a su andlisis y aprobacién en su caso. - ------------
————————————————————————— TRANSITORIOS - - - - - - - - - - - - - oo oo oo - -
PRIMERO.- En términos del articulo 41 del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, el presente acuerdo entrard en vigor a
partir del momento de su aprobacién por este H. Cabildo del XXV Ayuntamiento
Constitucional de Tijuana, Baja California. = - == - === === === - - oo e
SEGUNDO. - Publiquese en el Periddico Oficial del Estado de Baja California y/o en la
Gaceta Municipal érgano de difusion del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California,
para conocimiento de los vecinos del Municipio. - - - - -----=------------------
Hace uso de la voz para emitir voto razonado la Regidora Magaly Ronquillo Palacios:
“Muchas gracias Presidente, con tu venia y la de los presentes. Comentando en
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términos generales pues ha sido una sesion un poco larga pero muy productiva en
cada una de las acciones que hoy se han aprobado, algunas por unanimidad, en
sU mayoria por unanimidad, unas por mayoria y bueno, también comentarles que a
lo largo de esta administracion tanto la Federal como las administraciones locales
hemos venido hablando de una politica bajo el principio del humanismo mexicano
y gqué es el humanismo mexicano?, justamente su esencia es la accion y la
fransformacion para avanzar en beneficio de las familias y hoy lo hemos visto
reflejado, quisiera reconocer el trabajo técnico, administrativo y politico que han
realizado todas las dreas sobre todo la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, la
arquitecta Virginia Vargas, el equipo de Tesoreria, el equipo de la Secretaria de
Seguridad por supuesto, a la Secretaria de Gobierno Municipal porque para generar
estas acciones, para hacer estas propuestas implicé un gran trabajo de diagndstico,
un frabajo, un estudio completo de la situacion actual y que bueno, permitié tomar
estas, construir estas iniciativas tan importantes. Sumarme también a los comentarios
del Presidente Municipal, doctor Ismael Burgueno en el reconocimiento al trabajo y
a este acompanamiento de todas y cada una de las fuerzas politicas de los partidos,
al Regidor independiente y bueno, recordar que la politica es para el didlogo, es
para el andlisis, es para el debate pero sobre todo es para construir los mejores
acuerdos en beneficio de la ciudad y justamente también lo hemos hecho como lo
menciona el Regidor Loza, a través de la Comision de Coordinacion Politica, donde
la Secretaria de Gobierno y todos y todas tenemos esta oportunidad de poder
analizar y discutir los temas para la ciudad y que hoy representan estas acciones,
poder avanzar hacia una ciudad mas limpia, garantizar la limpieza permanente de
las vialidades, una Tijuana mds verde que ha sido un compromiso del Presidente
Burgueno con la posible rehabilitacion de cincuenta y dos parques en la ciudad, una
ciudad mds iluminada y mds segura y estamos seguros y con la confianza de que
ahora que estd aqui nuestro companero Diputado Ramdén Vdzquez, con la confianza
de que el Congreso también tendrd a bien acompanar a Tijuana en estas iniciativas.
Presidente, pudo escoger un mejor lema para este Ayuntamiento que es: “Tijuana es
responsabilidad de todas y de todos”, y hoy es una muestra de ello, es cuanto,
MUCHhQS QracCiQs” . = === == == == s m o oo e e oo
Continuando con el Orden del Dia, con relacién al punto 5 relativo a Informes y
dictdmenes de las Comisiones, donde el Secretario Fedatario Arnulfo Guerrero Ledn
informa que no existen temas a tratar, se procede con el punto 6, relativo a la
Clausura de la Sesion, habiéndose desahogado todos y cada uno de los puntos del
Orden del Dia, el Presidente Municipal Ciudadano Ismael Burgueno Ruiz, declara
formalmente clausurada la Sesion Extraordinaria de Cabildo, siendo las dieciséis
horas con treinta y seis minutos del dia dieciséis de febrero de dos mil veinticinco.
DOY FE.
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